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Johdanto

Eduskunta on hyvidksynyt lain kunta- ja palvelurakenneuudistuksesta. Kuntien on elokuun 2007
loppuun mennessd annettava selvityksensd lain 5 ja 6 § nojalla toteutettavista toimenpiteistd seké
suunnitelma uudistuksen toimeenpanosta. Selvityksesti ja toimeenpanosuunnitelmasta paéttavit
kunnanvaltuustot.

Lain 5 §:n mukaan kunnan tulee muodostua tyossdkayntialueesta tai muusta sellaisesta toiminnallisesta
kokonaisuudesta, jolla on taloudelliset ja henkilostovoimavaroihin perustuvat edellytykset vastata
palveluiden jirjestdmisestd ja rahoituksesta. Kuntien yhteistoiminnan vahvistamiseksi kunnat voivat
perustaa toiminnallisesta kokonaisuudesta muodostuvan 5 §:n 3 ja 4 momentissa tarkoitetun
yhteistoiminta-alueen. Kunnassa tai yhteistoiminta-alueella, joka huolehtii perusterveydenhuollosta ja
sithen kiinteésti liittyvistd sosiaalitoimen tehtivistd, on oltava vahintdidn noin 20.000 asukasta.

Nousiaisten kunnanhallitus on tehnyt 22.1.2007 paitoksen, jossa esitettiin Maskun ja Myndmaéden
kunnille ja muille Maskun kansanterveystyon kuntayhtymén kunnille mahdollisuutta tehdi yhteistydssé
toimeenpanosuunnitelma Nousiaisten kunnan kanssa. Myndméen kunnanhallitus on 5.2.2007 sekd
Maskun kunnanvaltuusto 26.2.2007, Lemun kunnanvaltuusto 28.2.2007 ja Askaisten kunnanvaltuusto
5.3.2007 ovat tehneet padtoksen kunta- ja palvelurakenneuudistuksesta annetun lain 10 §:n mukaisen
toimeenpanosuunnitelman laatimisesta kuntien kesken tai vield laajennettuna Ruskon ja Vahdon
kunnilla. Vahdon kunnanhallitus on 12.3.2007 tehnyt pdétdksen toimeenpanosuunnitelman laatimiseen
osallistumisesta perusterveydenhuollon ja sithen ldheisesti liittyvien sosiaalitoimen tehtdvéalueiden
osalta.

Kuntien edustajat ovat kokoontuneet ohjausryhménd 15.3.2007 ensimmadiseen kokoukseen
toimeenpanosuunnitelman laatimisen ohjeistamista ja paitoksentekoa varten. Ohjausryhmiidn on
nimetty luottamushenkil6t asemavaltuutuksen perusteella niin, ettd kunnan edustajina ovat péddosin
kunnanvaltuuston ja -hallituksen puheenjohtajistot kokonaisuudessaan.

Suunnitelman valmistelusta vastaava koordinaatioryhmi koostuu kuntien yleisjohdon viranhaltijoista
ja toimialakohtaiset ryhmit sosiaali- ja terveydenhuollon, sivistystoimen ja teknisen toimen
viranhaltijoista. Sosiaali- ja terveydenhuollon toimialakohtaiseen ryhmién kuuluvat liséksi alan
kuntayhtymien edustajat.

Kasilld olevassa toimeenpanosuunnitelman luonnoksessa on asioita, joita kysytdén ministeridlle
toimitettavassa lomakkeessa. Lisdksi liitteissd on lisdtietoja, joita on selvitetty lomakkeen tueksi.

Toimeenpanosuunnitelman on tehnyt Maarit Sihvonen.



1 Yhteistoiminta-alueen kunnat ja viestopohja

Aikooko kunta saavuttaa lain edellyttimin vihintiin noin 20 000 asukkaan viestopohjan
muodostamalla yhteistoiminta-alueen?

X Kylld
Ei

1.B.1 Minké kuntien kanssa se toteutetaan?

Askainen, Lemu, Masku, Mynémaiki ja Nousiainen sekd Vahto.
1.B.2 Miké on yhteistoiminta-alueen viestopohja?
Yhteistoiminta-alueen véiestopohja on 23 055.

1.B.3 Perusterveydenhuollon lisiksi — mitka sosiaalitoimen palvelukokonaisuudet jarjestetiin
yhteistoiminta-alueella?

Vanhusten laitoshoito

1.B.4 Miti muita Kkuin sosiaali- ja terveyspalveluita siirretiin yhteistoiminta-alueen
jarjestettiviksi?

1.B.5 Miten ympiristoterveydenhuolto ja tyoterveyshuolto jirjestetiin?
Ympadristoterveydenhuolto

Ympdéristoterveydenhuolto toimii vuoden 2008 alusta Uudenkaupungin yhteistoiminta-alueen kanssa.
Uusikaupunki on isdntédkunta. Viestopohja on yhteensd 55 248.

Tyoterveyshuolto

Maskun tk:n ja Myndmaéen tk:n tydterveyshuolto yhdistetddn yhdeksi toimintayksikdksi vuoden 2009
alusta.



1.B.6 Milli tavalla yhteistoiminta-alue muodostetaan?

Jarjestdmisvastuu yhdelld kunnalla (isdntdkuntamalli): Masku
Jarjestdmisvastuu kuntayhtymélla?: Nousiainen, Mynamaki, Lemu

1.B.7 Missi aikataulussa yhteistoiminta-alue toteutetaan?

Vuoden 2008 alusta
x 2009
2010
2011
2012
2013
Muusta ajankohdasta alkaen. Mistad?

1.B.8 Mihin toimenpiteisiin kunta ryhtyy muodostaakseen vihintiin noin 50 000 asukkaan
viestopohjatavoitteen ammatillisen peruskoulutuksen jirjestimisessi? Minki kuntien kanssa?

Kunta on Raision seudun koulutuskuntayhtymin (Raseko) jdsen. Kotipaikka on Raisio. Myndmaien
kunta neuvottelee Lounais-Suomen kisi- ja taideteollisuusoppilaitoksen yhdistymisestd Rasekon
kanssa samaan organisaatioon vuoden 2009 alusta.

1.B.9 Milla tavalla yhteistoiminta-alue muodostetaan?
Jarjestamisvastuu yhdelld kunnalla (isdntdkuntamalli)?
X Jarjestdmisvastuu kuntayhtymalla?
Jarjestdamisvastuu on rekisteroidyllad yhteisolla tai saatiolla?
1.B.10 Miti muita tehtivii tilla yhteistoiminta-alueella jarjestetiin?
Ammatillinen lisdkoulutus

Lukiokoulutus
1) Muita, mitd?

1.B.11 Kuuluuko kunta useampaan kuin yhteen ammatillisen koulutuksen
yhteistoiminta-alueeseen?

Kylla
X Ei

1.B.12 Jos, niin mihin yhteistoiminta-alueisiin se kuuluu?

1.B.13 Missi aikataulussa yhteistoiminta-alue muodostetaan?

1.1.2008
1.1.2009



1.1.2010
1.1.2011
1.1.2012
1.1.2013
Muusta ajankohdasta alkaen. Mista?

Viestopohjavaatimuksista poikkeamisen perustelut

1.C.1 Esittdako kunta poikkeamista asetetuista vaestopohjavaatimuksista kuntaa tai
yhteistoiminta-aluetta muodostettaessa vedoten 5 §:n 5 momentin erityisolosuhteisiin?

Kylla
X Ei

1.C2 Jos kunta esittdéd poikkeamista vdestopohjavaatimuksista, mihin 5 §:n 5 momentin
erityisolosuhteisiin se vetoaa?

1.C.3 Jos kunta esittdd poikkeamista vaestopohjavaatimuksista, miten se perustelee poikkamisen?

1.C.4 Jos kunta esittdd poikkeamista véestopohjavaatimuksista, miten kunta aikoo menetelld, etté lain
tavoitteet toteutuvat ja palvelut turvataan?

Kielelliset ja kulttuuriset oikeudet
1.D. Miten kunta aikoo turvata

Vastaus on:

X kunnan oma
yhteinen seuraavien kuntien kanssa

1.D.1 Muuttuuko kunnan asema yksikielisend tai kaksikielisend kuntana?
Kylla

X Ei

1.D.2 Jos muuttuu, miten kunta turvaa kielelliset oikeudet?
1.D.3 Muodostetaanko yhteistoiminta-alue, johon kuuluu erikielisia tai kaksikielisid kuntia?

Kylla
X Ei

1.D.4 Jos muodostetaan, miten kielelliset oikeudet turvataan?



1.D.5 Miten kaksikielinen kunta aikoo turvata kielelliset oikeudet?

1.D.6 Kuuluuko kunta saamelaisten kotiseutualueeseen'?
Kylla
X Ei

1.D.7 Jos kuuluu, miten kunta turvaa saamelaisten kieltd tai kulttuuria koskevat oikeudet?

2. Kunnan selvitys lain 6 §:n nojalla toteutettavista toimenpiteisti

Vastaus on:
X Kunnan oma
yhteinen seuraavien kuntien kanssa:

2.1 Mihin kuntayhtymiin kunta tulee kuulumaan laajaa viestopohjaa edellyttivien palvelujen
turvaamiseksi?

Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiriin
2.2 Yhdistetiinko sairaanhoitopiiri ja erityishuoltopiiri alueellanne?
Kylla

Ei
X Selvitysty6 kdynnissi



2.3 Mitka erikoissairaanhoitolaissa tarkoitetut palvelut jadivit timéan kuntayhtymin
ulkopuolelle? Kuinka ne jirjestetian?

Ei mitdén

2.4 Mitka kehitysvammaisten erityishuollon palvelut jarjestetiin kuntayhtyméssi?
- Kehitysvammaisten laitoshoito

- Kuntoutus- ja tutkimuspalvelut

- Erityisneuvola

- Kehitysvammaisten tyd- ja piivédtoiminta ja asumispalvelut ja hoitorengaspalvelut
-Péivihoito

2.5 Mitki kehitysvammaisten erityishuollon palvelut jarjestia kunta tai yhteistoiminta-alue?

- Kunta jérjestdd tyo- ja pdivitoimintaa, asumispalveluja, ohjausta ja neuvontaa.
- Yhteistoiminta-alue ei jdrjestd mitdén.

2.6 Miti sosiaalitoimen laajaa viestopohjaa edellyttivii tehtivii siirretiin tille
kuntayhtymalle?
Kuntayhtymdn hoitamat laajaa viestopohjaa edellyttivdt sosiaalitoimen palvelut
x Kehitysvammahuollon erityispalvelut Selvitystyo on kiynnissa.
Lastensuojelun palvelut
Vammaishuollon palvelut
Vanhustenhuollon erityispalvelut
Péihdehuollon erityispalvelut
Muut sosiaalihuollon erityispalvelut
2.7. Miti muita kuin sosiaali- ja terveystoimen tehtivii siirretiiin laajan viestopohjan
kuntayhtymille?
Ei mitdén

2.8. Miten kuntayhtymi kuntien paatosten mukaisesti edistia alueellaan terveyden,
toimintakyvyn ja sosiaalisen turvallisuuden huomioon ottamista?

Tarjoamalla laadukkaita erikoissairaanhoidon palveluita tasapuolisesti, taloudellisesti ja hoitotakuuta
noudattaen.

2.10 Misti ajankohdasta lukien kuntayhtymi vastaa kohdissa 2.1-2.9 tarkoitettujen tehtivien
jarjestimisesti?



II Kunnan toimeenpanosuunnitelma

3. Viesto- ja palvelutarveanalyysi kunnassa vuosille 2015 - 2025/ 1

3.A Viestokehitys

3.A 1 Asukasluku 2005 ja sen kehitysennuste vuosille 2010 — 2025 Tilastokeskuksen ennusteen
mukaan.
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Taulukko 1. Paras —kuntien véestdennuste idn ja sukupuolen mukaan (tilastokeskus 31.5.2007)

Ikiluokat 2005 2010 2015 2020 2025

Askainen Naiset | Miehet | Yht. Naiset | Miehet | Yht. Naiset | Miehet | Yht. Naiset | Miehet | Yht. Naiset | Miehet | Yht.
0-6 26 26 52 28 24 52 33 25 58 34 26 60 34 26 60
7-16 66 50 116 68 57 125 66 59 125 69 60 129 74 61 135
17-19 13 18 31 15 18 33 16 16 32 16 18 34 16 17 33
20— 64 257 305 562 264 317 581 271 315 586 262 310 572 256 305 561
6574 34 43 77 51 51 102 64 80 144 81 99 180 89 103 192
75— 84 47 25 72 33 32 65 27 30 57 39 37 76 52 60 112
85 - 23 7 30 25 4 29 27 10 37 20 13 33 20 13 33
Ikdluokat yht. 466 474 940 484 503 987 504 535 | 1039 521 563 | 1084 541 585| 1126
Lemu

0-6 81 94 175 98 97 195 104 108 212 107 111 218 109 113 222
7-16 131 140 271 138 165 303 148 181 329 165 193 358 170 203 373
17-19 22 24 46 33 37 70 34 49 83 34 47 81 41 51 92
20— 64 467 502 969 522 530 | 1052 548 531 | 1079 571 567 | 1138 588 591 1179
65—74 52 52 104 62 73 135 102 123 225 125 131 256 124 111 235
75— 84 29 21 50 35 28 63 43 37 80 54 56 110 88 95 183
85 - 14 6 20 16 8 24 18 8 26 23 12 35 28 16 44
Tkdiluokat yht. 796 839 | 1635 904 938 | 1842 997 | 1037| 2034 | 1079 | 1117| 2196| 1148 | 1180 | 2328
Masku

0-6 278 317 595 330 363 693 350 375 725 355 381 736 355 381 736
7-16 477 472 949 492 510 | 1002 499 560 | 1059 539 603 | 1142 558 616 | 1174
17-19 98 115 213 117 132 249 119 141 260 107 147 254 128 161 289
20— 64 1789 | 1818 | 3607 | 1907 | 1953 | 3860 | 1979 | 2043 | 4022 | 2041 | 2134 | 4175| 2080 | 2189 | 4269
6574 199 202 401 262 283 545 337 357 694 366 379 745 359 395 754
75 -84 136 75 211 129 94 223 151 142 293 207 203 410 271 263 534
85 - 42 13 55 64 21 85 78 30 108 78 39 117 100 65 165
Tkdluokat yht. | 3019 | 3012| 6031 | 3301 | 3356 | 6657 | 3513 | 3648 | 7161 | 3693 | 3886| 7579 | 3851 | 4070 | 7921
Mynimiki

0-6 300 323 623 277 275 552 268 277 545 268 277 545 266 275 541
7-16 524 609 | 1133 498 560 | 1058 460 486 946 447 463 910 444 467 911
17-19 119 136 255 129 200 329 139 170 309 118 155 273 119 137 256
20— 64 2225| 2372 | 4597 | 2221 2314 4535| 2166 | 2238 | 4404 | 2115| 2162 | 4277 | 2067 | 2104 | 4171
65— 74 377 323 700 393 398 791 502 544 | 1046 581 591 1172 567 555 | 1122
75 -84 361 201 562 333 207 540 311 219 530 329 287 616 433 407 840
85 - 145 43 188 173 55 228 184 74 258 184 81 265 185 94 279
Ikdluokat yht. | 4051 | 4007 | 8058 | 4024 | 4009 | 8033 | 4030| 4008 | 8038 | 4042 | 4016| 8058 | 4081 | 4039| 8120
Nousiainen

0-6 198 238 436 235 265 500 250 276 526 253 279 532 252 278 530
7-16 330 375 705 330 406 736 367 440 807 399 470 869 413 482 895
17-19 55 79 134 38 118 206 76 119 195 87 131 218 98 137 235
20— 64 1275| 1358| 2633 | 1407 | 1457 2864 | 1480 | 1520| 3000| 1514 | 1556| 3070| 1559 | 1613 | 3172
65— 74 156 151 307 160 192 352 229 260 489 298 311 609 307 306 613
75 -84 151 92 243 159 102 261 139 110 249 146 146 292 209 204 413
85 - 47 13 60 70 20 90 88 40 128 98 44 142 93 55 148
Ikdluokat yht. | 2212 | 2306 | 4518 2449 | 2560 | 5009 | 2629 | 2765| 5394 | 2795| 2937 | 5732| 2931 | 3075| 6006
Vahto

0-6 91 91 182 91 89 180 97 95 192 98 95 193 97 95 192
7-16 145 160 305 158 151 309 158 152 310 161 158 319 167 163 330
17-19 28 37 65 30 48 78 35 45 80 35 38 73 37 41 78
20— 64 529 565 | 1094 561 572 1133 570 558 | 1128 584 555| 1139 583 547 | 1130
65— 74 69 62 131 73 74 147 95 97 192 109 112 221 111 113 224
75 -84 38 39 77 45 40 85 56 43 99 60 52 112 80 71 151
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85 - 10 9 19 17 10 27 22 15 37 29 15 44 37 18 55
Tkdluokat yht. 910 963 | 1873 975 984 | 1959 1033 | 1005| 2038 | 1076 1025| 2101 | 1112 1048 | 2160
Kaikki kunnat
yhteensi
0-6 2 063 2172 2258 2284 2281
7-16 3479 3533 3576 3727 3818
17-19 744 965 959 933 983
13 14 14 14 14
20— 64 462 025 219 371 482
6574 1720 2072 2 790 3183 3140
75 -84 1215 1237 1308 1616 2233
85 - 372 483 594 636 724
23 24 25 26 27
Ikiluokat yht. 055 487 704 750 661

3. Viesto- ja palvelutarveanalyysi kunnassa vuosille 2015 — 2025
3.B Huoltosuhde ilmoitetaan toimeenpanosuunnitelmassa viiden vuoden vélein alkaen vuodesta 2005.

Taulukko 2. Véestollinen huoltosuhde Paras-kunnissa vuosina 2005, 2010, 2015, 2020 ja 2025

2005 2010 2015 2020 2025
Askainen 0,585 0,607 0,681 0,789 0,896
Lemu 0,611 0,642 0,75 0,801 0,832
Masku 0,579 0,62 0,672 0,711 0,738
Mynamaki 0,661 0,652 0,705 0,771 0,834
Nousiainen 0,633 0,632 0,688 0,743 0,763
Vahto 0,616 0,618 0,687 0,733 0,788

3.2 Tarkeimmiit johtopaiitokset Tilastokeskuksen tietojen mukaisesta vieston kehityksestia
vuoteen 2015 ja 2025 ja huoltosuhteesta

Askainen:

Lemu: Viestokehitys on realistinen ja pohjautuu kunnan tulevaisuuden kaavoitukseen ja
asuntorakentamiseen. Vuonna 2008 valmistuva Kombi-hanke tuo lisdkapasiteettia tulevaisuutta varten
vanhusten palveluasumiseen ( asuntoja 11 kpl ) ja lasten pdivdhoitoon.

Masku: Piivihoitoikdisten lasten miird kasvaa absoluuttisesti, mutta suhteellinen osuus pienenee.
Kouluikéisten lasten madrd kasvaa absoluuttisesti, mutta ei suhteellisesti. Kunta tulee panostamaan jo
ensi vuonna paivihoitopaikkojen ja koulutilojen rakentamiseen. Vanhusvéieston maard kasvaa erittdin
voimakkaasti. Vanhusvéeston kasvuun vastaaminen aloitetaan jo vuonna 2009 valmistuvalla 21
palveluasunnon  rakentamisella.  Jatkorakentaminen tapahtuu tarpeen mukaan nykyisen
palvelukeskuksen yhteyteen.

Mynéimaéki: Todellisuudessa véestdkasvu tulee olemaan esitettyd suurempi. Kunta voi vaikuttaa
viestokehitykseen uusien tonttialueiden kautta. Lisdksi litkenne yhteyksien paraneminen VT 8 osalta
2010 —luvulla lisdd kuntaan muuttoa. Ennuste ei ota huomioon em. tekijoitd. Kunta ei kuitenkaan esiti
omaa arviota.
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Tonttipolitiikka perustuu pientalovaltaisuudelle, joten kuntaan muuttavat ovat padosin tyossakayvia
lapsiperheita.

Nousiainen: Tilastokeskuksen ennuste vastaa kunnan tilannetta véestokehityksestd ja ikdrakenteesta.
Kunnan viestokehitys tulee jatkumaan uusien asuinalueiden perustamisen, litkennejérjestelyjen ja
suotuisan sijainnin perusteella. Kunta on varautunut lasten pdivdhoidon jérjestdmiseen rakentamalla
toisen pdivikodin ja tarvittaessa perustetaan erillisid uusia paiviakotiosastoja. Kunnassa on rakennettu
uusia koulutiloja siten, ettd kyetddn vastaamaan uusien oppilaiden kasvavaan méairddn. Lisédksi
kuntaliitokset vapauttavat koulutiloja. Vanhusten laitospaikkojen maard on riittdvd. Palveluasumisen
lisdrakentamista tapahtuu suunnitelmakauden aikana.

3.3.C Arvio palvelutarpeen muutoksista vuosiin 2015 ja 2025 mennessa

Vastaus on:

X kunnan oma: Masku, Lemu
X yhteinen seuraavien kuntien kanssa Myndmaki, Nousiainen

3.C.1 Perusterveydenhuolto

Sosiaali- ja terveystoimialaryhmin vastaus:

Koko yhteistoiminta-alueella toimintaresursseja lisdtddn muuhun kuin vanhustenhuoltoon
asukasmddrdn kasvun mukaisessa suhteessa. Vanhustenhuollossa on vuoteen 2025 mennessi
laitospaikkojen laskennallinen lisdtarve 32 paikkaa, elleivdt kunnat muuta nykyisid toimintatapojaan
sekd kotisairaanhoidossa vastaavasti 5 — 10 henkilon lisdystarve.

3.C.2 Sosiaalihuolto
Sosiaali- ja terveystoimialaryhmin vastaus:

Alueen yli 75-v. mididrd tulee kasvamaan n. 1400 asukasta vuoteen 2025. Palveluasuntojen maaraa
kasvatetaan alueella ja samalla panostetaan kotihoitoon. Vanhainkotipaikkoja on riittdvésti, jos kunnat
muuttavat toimintatapojaan enemmaén kotihoidon ja palveluasumisen suuntaan. Lastensuojelutyohon ja
ennaltachkdisevdin perhetyohon tarvitaan lisdd sosiaalityOntekijoitd. Lasten péivdhoitopaikkoja ei
tarvita lisdd vuoden 2015 jélkeen.

3.C.3 Kehitysvammaisten erityishuolto ja muut sosiaalihuollon erityispalvelut

Vuoteen 2015 mennessi tarvitaan kehitysvammaisten asumista varten kaksi n. 10-12 —paikkaista
asumisyksikkod. Vuoteen 2025 mennessé tarvitaan saman verran asumispalveluja liséa.
Péihdeongelmaisten asumispalvelujen tarve tulee kasvamaan.

3.C.4 Erikoissairaanhoito

Vieston kasvu ja véeston vanheneminen aiheuttavat palvelutarpeen lisdysti. Varsinais-Suomen
sairaanhoitopiiri hoitaa palvelutarvetta vastaavat erikoissairaanhoidon palvelut.
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Sivistyspalvelut (Lomake 3.C.5-3.C.6)

3.C.5 Ammatillinen peruskoulutuksessa?
Raision seudun koulutuskuntayhtyma vastaa ammatillisen peruskoulutuksen haasteisiin.

3.C.6 Kunnan paittimissi muissa opetus- ja kulttuuritoimen tehtivissa?

Erityisopetuksessa lisdtarpeena tulee olemaan erikoisyksikkd vaikeasti sopeutumattomille ja
tunne-eldman ongelmista kérsiville oppilaille sekd 10-luokka yksilollistettyd oppiméérad opiskeleville.
Iltapdiviatoiminnan tarve tulee kasvamaan nykyisestd. Toisen asteen koulutus ja vapaan sivistystyon
palvelut ovat alueella riittdvii. Liikunta- ja nuorisotyon palvelut pidetdan nykyisell4 tasolla.

3.C.7 Muissa kunnan toiminnan ja talouden kannalta keskeisissa tehtiivissi

Teknisten palveluiden palvelun tarve lisdéntyy, koska kunnissa on vilkasta rakentamistoimintaa ja
viestd kasvaa myos tulevaisuudessa.

4 Taloustiedot

Tilinpaitoksen 2005 taloustiedot

TP 2005 (1000 €) Askainen Lemu Masku Mynamaki Nousiainen

toimintakulut (-) 3945 5694 19967 34405 17 899
toimintatuotot (+) 490 991 3115 3729 2097
toimintakate (-) 3454 4704 16852 30676 15 802
verotulot, josta kunnallisvero 1951 3612 12856 15412 8 822
verotulot, josta yhteisévero 35 61 780 648 270
verotulot, josta kiinteistovero 165 97 475 556 284
kayttétalouden valtionosuudet 1082 1200 3133 12748 6 150
vuosikate -236 236 447 -1271 -161
poistot (-) 111 232 927 1367 817
satunnaiset erat, netto 54 221 22 359 109
tilikauden tulos -293 225 -447 -2256 -869
lainakanta 1548 1570 1526 8456 2769
investoinnit, netto 260 -188 -233 2308 2621
tuloveroprosentti % 18,5 18,5 16,25 18,00 17,75

Tilinpaitoksen 2006 taloustiedot

TP 2006 (1000 €) Askainen Lemu Masku Mynamaki Nousiainen
toimintakulut (-) 4161 5981 21722 35533 18 928
toimintatuotot (+) 550 1028 3541 4048 2 226
toimintakate (-) 3611 4953 21722 31485 16 702
verotulot, josta kunnallisvero 2133 3860 14387 16893 9453
verotulot, josta yhteisévero 38 69 791 636 262

verotulot, josta kiinteistdvero 190 103 511 646 305



kayttétalouden valtionosuudet 961
vuosikate -316
poistot (-) 97
satunnaiset erat, netto 7
tilikauden tulos - 406
lainakanta 2020
investoinnit, netto 194
tuloveroprosentti% 19,0
Talousarvion 2007 taloustiedot
TA 2007 (1000 €) Askainen
toimintakulut (-) 4230
toimintatuotot (+) 553
toimintakate (-) 3677
verotulot, josta kunnallisvero 2322
verotulot, josta yhteis6vero 38
verotulot, josta kiinteistovero 190
kayttétalouden valtionosuudet 1146
vuosikate -17
poistot (-) 115
satunnaiset erat, netto 71
tilikauden tulos - 61
lainakanta 2 261
investoinnit, netto 404
tuloveroprosentti% 19,0

Taloussuunnitelman 2008 taloustiedot

TS 2008 (1000 €) Askainen

toimintakulut (-)
toimintatuotot (+)
toimintakate (-)

verotulot, josta kunnallisvero
verotulot, josta yhteisévero
verotulot, josta Kiinteistdvero

kayttdtalouden valtionosuudet
vuosikate

poistot (-)

satunnaiset erat, netto
tilikauden tulos

lainakanta

investoinnit, netto
tuloveroprosentti %

Taloussuunnitelman 2009 taloustiedot

4150
509
3 641

2517
38
190

1181
253
120

0

133
2101
94
19,5

TS 2009 (1000 €) Askainen
toimintakulut (-) 4172
toimintatuotot (+) 518

1216
277
234

43
1 546
-377
19

Lemu

6 405
910
5495

4375
56
108

1257
262
225

36
2234
-1 008

19

Lemu

6 603
839
5764

4 368
56
120

1278
209

-208

2902

-720
19

Lemu

6 640
900

14

3413
1002
954
19
67
2274
1443
16,50

Masku

22 150
2970
19 180

15100
850
540

3700
1000
970
30
4113

2614
16,50

Masku

22 860
3 000
19 860

16 000
880
550

3900
1410
1 000
410
6443

2747
16,50

Masku

23 500
3 050

13465
113
1355
-50
-1317
11401
2664
18,50

Mynamaki

37711
6766
30945

17690
750
680

14235
2305
1500

805

9963

2627
19,00

Mynamaki

39470
6964
32506

18581
750
680

14265
1665
1500

165

10773

3525
19,00

Mynamaki

39374
6005

6810
208
898

-690
3375
1121
17,75

Nousiainen

19 736
2 567
17 168

9442
290
284

7219
803
799

4
?
1650
17,75

Nousiainen

20 268
2636
17 632

10 648
301
284

7414
1 056
820
236
?
1299
18

Nousiainen

20 816
2708
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toimintakate (-) 3654 5740 20540 33369 18 108
verotulot, josta kunnallisvero 2635 4543 16800 19257 10 954
verotulot, josta yhteisévero 38 57 910 750 310
verotulot, josta kiinteistovero 190 125 570 680 284
kayttétalouden valtionosuudet 1228 1300 4100 14265 7614

vuosikate 405 223 1790 1478 1096
poistot (-) 125 237 1030 1500 842
satunnaiset erat, netto 0 - - - -
tilikauden tulos 280 -14 760 -22 254
lainakanta 1941 3031 7023 11273 ?
investoinnit, netto 20 -414 2072 2526 234
tuloveroprosentti % 20,0 19 16,50 19,00 18

4. Talous /2

Tiivistelmé taloussuunnitelman keskeisisti toimenpiteista ja niiden euroméiriisisti
vaikutuksista

Maskun kunta:
Kunnan taloudellinen tilanne ei anna aihetta kuntalain 65 §:n 1 mom:n mukaisiin toimenpiteisiin.

Nousiainen:
Nousiaisten kunnan taloudellinen tilanne ei anna aihetta toimenpiteisiin, kun veroprosenttia nostetaan
nykyisestd ja yhteistyd muiden kuntien kanssa tehostaa toimintaa.

Tiivistelmé toimenpideohjelmasta euromiéirineen, jos alijiiméii ei saada katetuksi
Askainen:

Kunta lomauttaa seuraavien vuosien aikana henkilokunnan kahdeksi viikoksi joulukuun aikana.
Veroprosenttia nostetaan puoli prosenttia vuotta kohden. (Turun Sanomat 12.6.2007.)
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5 Muu yhteistoiminta /1

Vastaus on:
kunnan oma
yhteinen seuraavien kuntien kanssa:

Mitki ovat keskeisimmiit kunnan paattimit tavat lisati yhteistoimintaa muiden kuntien
kanssa?

Maskun kunta:

Maskun kunta osallistuu kunta- ja palvelurakenneuudistuksen muodostamalla lain edellyttimén 20.000
asukkaan  védestopohjan  yhteistoiminta-alueen  perusterveydenhuollossa  nykyisten = Maskun
terveyskeskuskuntayhtymin kuntien sekd Myndmden kunnan terveyskeskuksen kanssa. Saman
organisaation alaisena toteutetaan vanhusten laitoshoidon palvelut. Yhteistoiminta-alueen kunnat
laativat kattavan yhteistydosuunnitelman, jonka pohjalta ratkaistaan muun yhteistyon muodot.

Nousiaisten kunta:

Nousiaisten kunta osallistuu yhteistoiminta-alueen kuntien kanssa perusterveydenhuollon ja vanhusten
laitoshoidon yhteistyohon yhdistimilla ndmé palvelut saman organisaation alle. Lisdksi ainakin
Nousiaisten ja Myndméden kunnat perustavat kuntien yhteisen teknisen toimen tehdyn aiesopimuksen
mukaisesti ja neuvottelevat sivistyspalveluiden yhteistyOstd ja muista sosiaalipalveluiden kuin
vanhusten laitoshoidon yhteistydstd. Kunnat myos jatkavat yhteisen taloustoimen kehittdmistd ja
neuvottelevat yhteisen puhelinkeskuksen ja henkildstdsihteerin palveluiden hoitamisesta. Kumpikin
kunta  pyrkii  maksimiyhteistybhon  keskendidn ja  mahdollisesti muiden  halukkaiden
yhteistoiminta-alueen kuntien kanssa.

Yhteistoiminta muiden toimijoiden kuin kuntien kanssa

Olemassa olevan yhteistyon liséksi yhteistyotd suunnitellaan lisdd seurakunnan, jarjestojen ja
kyldtoimikuntien kanssa.

6 Tuottamistavat ja tehokkuus

Vastaus on:
kunnan oma

yhteinen seuraavien kuntien kanssa: Mynaméki, Nousiainen

6.1 Tuottamistapojen muutokset tehokkuuden ja tuottavuuden lisaamiseksi (Lomake
6.1)

Keskeisimmit yhteistoiminta-alueen palveluiden tuottamistapojen muutokset tehokkuuden ja
tuottavuuden lisddmiseksi ovat yksikkdkoon kasvattaminen, joka mahdollistaa erikoisosaamisen ja
tyon tehostumisen. Kaikkien tyontekijoiden ei tarvitse tehdd kaikkia tehtdvid vaan jokainen voi
erikoistua tiettyihin tehtdviin. Selkeimmilld toimenkuvilla parannettaisiin tyon mielekkyyttd ja
saataisiin aikaan parempia tuloksia. Taloudellisia sédéstdjd voitaisiin lisdksi saada aikaan
yksinkertaistamalla  hallintoa, mikd edellyttdd eri  hallintokulttuurien  yhteensovittamista
mahdollisimman yksinkertaiseksi kokonaisuudeksi. Téllaisia toimenpiteitd voisivat olla esim.
lautakuntien médrén vihentdminen ja pdétosvallan delegointi viranhaltijoille. Uhkana mallissa ndhdédin
kuntademokratian heikkeneminen.
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6.2 Mahdolliset muut toimenpiteet, joilla palveluiden jarjestamista ja tuottamista
tehostetaan

Toimenpiteitd ovat mm.  perusterveydenhuollon  atk-jérjestelmien  yhdenmukaistaminen,
hammashuollon keskittdminen Mynidmaelle, Maskuun, Nousiaisiin ja Lemuun erikoistumalla kussakin
eri osa-alueisiin (enemmdn saman erikoisalan henkildstod, jolloin hoitokdytdnndt tehostuvat),
terveyden edistiminen ja ennaltachkdiseminen, yksityiskohtaisen suunnitelman laatiminen
mielenterveyspalveluista, omien kotisivujen laatiminen, kiypd hoito-ohjeistus, taloushallinnon
yhteisty0, seniorien terveysneuvonnan kehittdminen, vanhusten hoitoketjun tehostaminen.

7 Palveluverkon kattavuus

Vastaus on:
kunnan oma: Masku
yhteinen seuraavien kuntien kanssa: Lemu, Nousiainen, Myndméki

7.1 Muutokset perusterveydenhuollon palveluverkossa vuonna 2009 (ja
2013)

Palveluverkko sdilyy nykyisellddn. Terveyskeskukset sijaitsevat Maskun ja Mynaméen kunnissa ja
lisdksi sivuvastaanottoja on kaikissa kunnissa.

7.2 Muutokset sosiaalihuollon palveluverkossa vuonna 2009 (ja 2013)

Palveluverkko sdilyy nykyiselldin.

7.3 Muutokset kehitysvammaisten erityishuollon ja muun sosiaalihuollon
erityispalveluiden palveluverkossa vuonna 2009 (ja 2013)

Vammaisten palveluverkkoa kehitetdén valmistuvien selvitysten pohjalta.

7.4 Muutokset erikoissairaanhoidon palveluverkossa vuonna 2009 (ja
2013)

Palveluverkko sdilyy nykyisellddn, miki turvaa kuntalaisille palvelut.

7.5 Muutokset ammatillisen peruskoulutuksen palveluverkossa vuonna
2009 (ja 2013)

Kunnalla ei ole omaa palvelutuotantoa, vaan Raision seudun koulutuskuntayhtymé jarjestdd
ammatillisen peruskoulutuksen palvelut. Palvelutuotanto pysynee ennallaan. Ainoa tdlld hetkelld
ndkyvissd oleva muutos saattaa olla Lounais-Suomen taideteollisen oppilaitoksen liittyminen Raision
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seudun koulutuskuntayhtyméén.

7.6 Muutokset muiden sivistyspalveluiden palveluverkossa vuonna 2009
(ja 2013)

Sivistystoimialaryhmén vastaus:

Alakoulujen mééraa alueella tulee voida tarkastella. Koko toimialueen kannalta alueella on liikaa
alakouluja. Peruskoulun 7.- 9. luokkien koulujen médrd pidetdin nykyiselldan. Mahdollisesti alueelle
voidaan johonkin muodostaa yhtendiskoulu. Oppilasalueet tarkistetaan ulottuvaksi yli kuntarajojen.
Vaativan erityisopetuksen ryhmille selvitetdéin soveltuva jérjestaimispaikka.

7.7 Muutokset muissa kunnan toiminnan ja talouden kannalta keskeisissa
palveluissa vuonna 2009 (ja 2013)

Muusta yhteistoiminnasta sovitaan erikseen esim. teknisissd palveluissa.

7.8 Ika- ja sukupuolijakauman vaikutukset palveluverkkoon
Ikd- ja sukupuolijakaumalla ei ole olennaista vaikutusta.

8 Keskeisten toimintojen jirjestiminen ja henkilostovoimavarojen riittavyys

Vastaus on:

kunnan oma:
X yhteinen seuraavien kuntien kanssa: Lemu, Masku, Mynamaiki, Nousiainen

8.1 Henkil6stoé (Lomake 8)

Taustatietoja henkilostosta

8.1 Henkiloston méairallinen ja laadullinen riittivyys perusterveydenhuollossa

Muuttoliikkeen myo6té alueelle muuttaa potentiaalista hoitohenkildstod. Eldkepoistuman hoitoon riittdd
normaali rekrytointi. Tydvoiman saannissa ei ole ollut ongelmia kunnan hyvén sijainnin perusteella,
joka on koko maa huomioiden parasta aluetta hoitohenkilostdon rekrytointiin. Henkildstdpolitiikan
edelleen kehittdminen.

8.2 Henkiloston méairillinen ja laadullinen riittivyys sosiaalihuollossa
Sosiaali- ja terveystoimialaryhmin vastaus:

Milldén sosiaalihuollon sektorilla ei henkilokuntatarve vdhene suunnitelmakaudella, joten
elikepoistuman ja henkilokunnan lisdtarpeeseen voidaan vastata ainoastaan uutta henkilokuntaa
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palkkaamalla. Henkilostopolitiikka pidetddn kunnossa henkildston koulutukseen, hyvinvointiin ja
palkkaukseen panostaen. Sosiaalisektorille pyritddn samaan myds miehid téihin. Alan koulutuksen
tulee olla mééarallisesti ja laadullisesti riittdvad. Varahenkilostod palkataan ja vakinaistetaan.

8.3 Henkiloston méairillinen ja laadullinen riittivyys kehitysvammaisten erityishuollossa ja
muissa sosiaalihuollon erityispalveluissa

Sosiaali- ja terveystoimialaryhméin vastaus:

Millddn sosiaalihuollon sektorilla ei henkilokuntatarve vidhene suunnitelmakaudella, joten
eldkepoistuman ja henkilokunnan lisdtarpeeseen voidaan vastata ainoastaan uutta henkilokuntaa
palkkaamalla. Henkilostopolitilkka pidetddn kunnossa henkildston koulutukseen, hyvinvointiin ja
palkkaukseen panostaen. Sosiaalisektorille pyritddn samaan myoOs miehid toihin. Alan koulutuksen
tulee olla maaréllisesti ja laadullisesti riittdvdd. Varahenkilostod palkataan ja vakinaistetaan.

8.4 Henkiloston méairillinen ja laadullinen riittivyys erikoissairaanhoidossa

Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri vastaa.

8.5 Henkiloston méairillinen ja laadullinen riittivyys ammatillisessa peruskoulutuksessa

Raision koulutuskuntayhtymin henkiloston ikdrakenne on melko tasainen ja toiminnan alettua
1960-luvulla, on suurin eldkditymisbuumi jo ohitettu. Joillain ammattialoilla opetushenkildston
palkkaus ei ole kilpailukykyinen talouseldmidn muiden toimijoiden kanssa ja se voi aiheuttaa
rekrytointiongelmia ldhitulevaisuudessa. Monipuolisen koulutusrakenteen johdosta henkildston
mies/nais-suhde on ldhes 50 %. (Vastaus on Raision koulutuskuntayhtymén vastaus.)

8.6 Henkiloston méairillinen ja laadullinen riittivyys muissa sivistyspalveluissa

Normaali rekrytointi riittdd. Opettajakunta eldkoityy, mutta uusia pystytddn palkkaamaan, koska
opettajankoulutusta on ldhella.

8.7 Muissa kunnan toiminnan ja talouden kannalta keskeisissi palveluissa.

Normaali rekrytointi riittaa.

III Selvitys miten suunnitelmat on valmisteltu ja toteutettu henkiloston edustajien kanssa

Kunta  on  késitellyt = toimeenpanosuunnitelmaa  kunnan  yhteistyoelimessa. Lisdksi
toimeenpanosuunnitelman valmistelu on organisoitu siten, ettd kaikkien toimialojen edustajia on
osallistunut ryhmiin. Toimialaryhmié on ollut kolme; sosiaali- ja terveys, sivistys ja tekninen. Lisdksi
hankkeesta on keskusteltu sektorikohtaisissa kokouksissa. Asiasta keskustellaan padluottamusmiesten
kanssa ja hankkeesta annetaan kirjallinen informaatio henkildstolle. Myos kunnan kotisivulla on
materiaalia luettavana.

Selvitys mitkd muut yhteistoimintatahot osallistuivat selvitykseen

Selvitykseen tekoon ei osallistunut muita tahoja.
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LIITE 1. Kuntien yhteistyosuuntautuneisuus

Sivistyspalvelut
Palvelu Yhteistyokunnat
Perusopetus, luokat 7-9 Nousiainen, Askainen, Lemu
Erityisopetus Nousiainen, Askainen, Lemu
Turku, Askainen, Lemu, Masku, Mynamaiki,
Nousiainen, Vahto
Raisio, ASkainen, Masku, Nousiainen
EHA1-opetus Mynémaiki, muut kunnat
Yhteisié opettajia (on ollut) Nousiainen, Masku
Nousiainen, Mynidmaki
Lemu, Askainen
3-9 luokkien yhteinen opetussuunnitelma Nousiainen, Askainen, Lemu
Rehtorikokoukset Nousiainen, Askainen, Lemu
Veso-koulutuspaivit Nousiainen, Askainen, Lemu
Koulukuraattoripalvelut Myniméki, Nousiainen
Ammatillinen koulutus Raisio, Askainen, Lemu, Masku, Mynidmaéki,
Nousiainen, Vahto
Turun e-seutuhanke Turku, Mynamaiki, Nousiainen
Lukion opettajien yhteiset koulutuspéivit Mynédmaéki, Nousiainen
Yhteistyd erityisesti syksyn yo-kirjoitusten Mynidmaéki, Nousiainen
jérjestdmisessd
Yhteistyd opintoretkissé (fysiikka) Mynémaiki, Nousiainen
Yhteistyokurssit (vieraat kielet, kansainviliset Mynamaiki, Nousiainen
projektit)
Seudullinen eti- ja verkkotyo lukioissa Monia kuntia, Myndmaéki, Nousiainen
Kirjasto Monien kuntien vélinen yhteistyd
Mynédméen seudun kansalaisopisto Mynédmaiki, Askainen, Vahto, Nousiainen
Raision tydvédenopisto Raisio, Lemu, Masku

Sosiaali- ja terveyspalvelut (Sijainti- ja ylldpitdjakunta on alleviivattu)

Palvelu Yhteistydokunnat

Kansanterveystyo Masku, Askainen, Lemu, Nousiainen, Vahto
(osakaskunnat)
Myniamaéki (palvelun ostaja)

Vanhainkotihoito Nousiainen, Masku, Rusko ja Vahto
Askainen, Lemu ja Merimasku

Vanhusten asumispalvelut Vahto, Rusko

Eldinlddkintdhuolto Uusikaupunki (Neuvottelujen alaisena), Askainen,
Lemu, Masku, Mynidméki, Nousiainen, Vahto

Sosiaaliasiamiespalvelut Nousiainen, Askainen, Lemu, Masku, Rusko, Vahto

Kasvatus- ja perheneuvonta Raisio, Askainen, Lemu, Masku, Mynamaki,
Nousiainen, Vahto

Sosiaalityd Vahto, Lemu

Askainen, Vehmaa
Elatustuen toimistopalvelut Rusko, Vahto



Erityissosiaalityd
Péihdehuollon avopalvelut

Kehitysvammaneuvolatoiminta
Kehitysvammaisten

tyotoiminta
Osa kehitysvammapalveluista

pdivd-  ja

Hankkeet:

Laila -  hanke, Vanhusten
laitoshuollon kehittdmishanke
Kehitysvammaisten péivdtoiminnan
kehittiminen

Vanhusten avohuollon
kehittdmishanke
Asumispalvelusdation ASPA:n

vammaisten asumispalveluselvitys
Lastensuojeluosaamisen
kehittdminen Varsinais-Suomessa
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Raisio, Askainen, Lemu, Masku, Nousiainen, Vahto
Raisio, Askainen, Lemu, Masku, Mynamaiki,
Nousiainen, Vahto

V-S erityishuoltopiiri (Raisio ja Paimio), Askainen,
Lemu, Masku, Mynaméki, Nousiainen, Vahto
Mynidmaéki, Lemu, Rusko

Turku ja Raina-sddtié, Askainen, Lemu, Masku,

Mynémaki, Nousiainen, Vahto

Askainen, Lemu, Masku, Nousiainen, Vahto
Mynémaiki, Nousiainen

Hallinnosta vastaava kunta on Mynamaki
Hallinnosta vastaava kunta on Masku

Hallinnosta vastaava kunta on Lemu

TASK-hanke, tyo6llistimisprojekti Turku
Tekniset palvelut

Palvelu Yhteistyokunnat

Jatehuolto Turku, Askainen, Lemu, Masku, Mynidmaédki, Nousiainen,
Vahto

Vesihuolto Masku, Nousiainen
(Nousianen, Askainen, Lemu, Masku, Mynidméki, Vahto —
sopimusluonnos olemassa.)

Jatevedenpuhdistamo Raisio, Masku, Myndmaiki (ei Mietoisten alue, jonnen
valmistuu siirtoviemaéri v. 2008 alussa), Nousiainen
Lemu, Askainen

Rakennusmestari Askainen, Lemu

Rakennustarkastaja Lemu, Askainen

Ympaéristonsuojelu Askainen, Lemu, Nousiainen

Mynémaki, Masku, Nousiainen (hallinnollinen valmistelu)

Energia (sdhko ja polttodljy)

Raisio, Askainen, Lemu, Masku, Myndmaéki, Nousiainen,

Vahto

Aluepelastuslaitos

Turku, Askainen, Lemu, Masku, Nousiainen, Vahto

Uusikaupunki, Mynaméki
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Liite 2. Sosiaali- ja terveystoimen yhteistyon aineistoa ja nikemyksié
Kuntien ndkemykset ovat seuraavat tilla hetkella:

Maskun kunta Kh 4.6.2007 § 160:

Kunnanhallitus pééttdd esittdd kunnanvaltuustolle, ettd Maskun kunta osallistuu kunta- ja
palvelurakenneuudistukseen muodostamalla lain edellyttimdn 20.000 asukkaan viestopohjan
yhteistoiminta-alueen perusterveydenhuollossa nykyisten Maskun terveyskeskuskuntayhtymén kuntien
ja Myndméen kanssa, joiden yhteenlaskettu véestomidrd oli 31.12.2006 23.312 asukasta. Saman
organisaation alaisena Masku haluaa toteuttaa vanhusten laitoshoidon palvelut.

Lisdksi Maskun kunta on halukas osallistumaan muuhun yhteisty6hon yhteistoiminta-alueen kuntien
kanssa. Toteutettavan yhteistyon tulee olla maskulaisten asukkaiden ndkdkulmasta hyddyllistd joko
korkeampana laatuna tai edullisempana hintana. Muuhun yhteistydhon otetaan kantaa
hallinnon-aloittain sen mukaan, kun riittavéat selvitykset yhteistyon eduista ovat arvioitavissa.

Kunnanvaltuusto hyvdksyy elokuussa lain edellyttimédn tidsmaéllisen toimeenpanosuunnitelman
(sisdasiainministerion lomakkeisto).

Nousiaisten kunta Kh 7.6.2007 § 164:

Kunnanhallitus on pdittinyt esittdd, ettd kunnanvaltuusto hyvéksyy toimeenpanosuunnitelman
laatimisen yhteistydalueen Askaisten, Lemun, Maskun, Myndméen ja Nousiaisten kuntien kesken sekéa
perusterveydenhuollosta ja sithen kiintedsti liittyvistd sosiaalitoimen tehtdvistd huolehtivalla
osa-alueella lisdksi Vahdon kunta mukaan lukien ja ettd tehtdvd hoidettaisiin nykyistdi Maskun
kansanterveystyon kuntayhtymén pohjaa laajentamalla.

Lisdksi  kunnanhallitus esittdd  kunnanvaltuustolle, ettd valtuusto asettaa tavoitteeksi
toimeenpanosuunnitelman laatimiselle eri toimialojen yhteistydn maksimilaajuuden kaikkien
suunnitelman laatimiseen osallistuvien kuntien kesken.

Lemun kunta Kh 4.6.2007 § 170: Lemun kunta ei ole vield tehnyt paitoksid, mutta keskustelua on
kdyty. Lemun kunta on valmis harkitsemaan kaikkea ehdotettua yhteistyotd. Keskustelua kidyddin
maksimimallien hyviksymiseksi, mutta mukana ollaan ainakin perusterveydenhuollon laajaa
viestopohjaa vaativassa kuntayhtymaissa ja vanhusten laitoshoidossa.

Askaisten kunta Kh 30.7.2007 ja Kv 30.7.2007: Askainen on edelleen mukana yhteisen
toimeenpanosuunnitelman laatimisessa, jossa pyritddn yli 20 000 asukkaan véestopohjan
aikaansaamiseen perusterveydenhuollossa. Perusterveydenhuollon lisdksi vanhusten laitoshoito
voidaan toteuttaa yhteistyona.

Lisdksi Askaisten kunta on halukas osallistumaan muuhun yhteisty6hon yhteistoiminta-alueen kuntien
kanssa. Toteutettavan yhteistyon tulee olla asukkaiden ndkokulmasta hyodyllistd joko korkeampana
laatuna tai edullisempana hintana.

Vahdon kunta Kh 4.6.2007 § 145: Vahdon kunta on mukana perusterveydenhuollossa ja siihen
laheisesti liittyvissd sosiaalihuollon palveluissa. Vahdon kunnassa on kiyty runsasta keskustelua
asiasta, mutta paatoksid ei ole vield tehty.

Kunnanhallitus puoltaa mallia, jossa Varsinais-Suomen erityishuoltopiirin kuntayhtymi ja
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin kuntayhtymd muodostavat kaksi kuntayhtymé&i, joista toinen
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(nykyinen sairaanhoitopiiri) huolehtii laajaa viestopohjaa vaativista palveluista erityishuollon palvelut
pois lukien ja toinen (nykyinen erityishuoltopiiri) huolehtii kehitysvammaisten erityishuollosta
vapaaehtoisena kuntayhtyméana.

Myniméen kunta Kh 11.6.2007 § 230: Myndmaien kunta katsoo, ettd kevennetty kuntayhtymémalli on
paras hallintomalli perusterveydenhuoltoon ja siithen liittyvddn sosiaalitoimeen. Yhteistoiminnassa
lahdetdédn yleensd laajan yhteistoimintamallin pohjalta.

Toimialaryhmien nikemykset yhteistyosta:

Sosiaali- ja terveystoimialaryhmd: Ryhmé on maksimiyhteistyon kannalla. Kuitenkin ryhmén mielesti
yhteistyotd pitdisi tehdd vdhintddn perusterveydenhuollossa ja kaikissa vanhusten palveluissa, jotta
palveluketju saataisiin toimivaksi.

Alueen kunnat tekevét jo nykyisinkin runsaasti yhteistyotd keskenddn tai muiden ldhialueen kuntien

kanssa. Liitteessd 1 on selvitetty nykyisid yhteistydmuotoja.

Taulukko. Sosiaali- ja terveystoimen maksimimalli

Vaihtoehdot yhteistyolle Sisdltd
Maksimimalli Kaikkien kuntien sosiaali- ja terveystoimet samassa
organisaatiossa.

Kéaytdnnossd  perusterveydenhuollossa  on  kaksi
toimipistettd; toinen Myndmaella ja toinen Maskussa.

Sosiaalipalveluissa on kolme toimipistettd;  yksi
Mynédmaéelld, toinen Maskussa ja kolmas Nousiaisissa.

Sosiaali- ja terveyspalvelut voidaan jakaa vastuualueisiin;
esim. vanhusten palveluihin ja pdivdhoitoon ym.

Alla on selvitetty tarkemmin perusterveydenhuollon ja
paivdhoidon yhteistyoté.
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Perusturvakuntayhtyma
PERUSSOPIMUS

PERUSSOPIMUS I YLEISEST MAARAYKSET

1§ Kuntayhtyméin nimi ja kotipaikka
Kuntayhtyméin nimi on perusturvakuntayhtymad ja sen kotipaikka on Maskun kunta.
23§ Jisenkunnat

Kuntayhtymin jidsenkunnat ovat: Askainen, Lemu, Masku,
Mynédmaéki, Nousiainen ja Vahto.
33§ Kuntayhtymiin tehtivit

Kuntayhtymén tehtdvénd on jdrjestidd laissa sdddetty kansanterveystyo ja sosiaalitoimen tehtdvid siind
laajuudessa kuin kunnat niistd paattavit.

Kuntayhtymdn palvelutuotanto jérjestetddn tilaaja-tuottajamallin pohjalta. Kuntayhtymd tuottaa
kuntayhtymén osakaskunnille niiden tilaamat palvelut. Jokainen jidsenkunta vastaa asukkailleen
tilaamiensa palveluiden kustannuksista.

Tehtdvinsd toteuttamiseksi kuntayhtymi omistaa ja hallitsee terveyskeskuksia ja vanhustenhuollon
laitoksia ja tarpeen mukaan muita toimintayksikoitd. — Toiminnoista méadrdtddn tarkemmin
hallintosdénndissé.

I KUNTAYHTYMAN TOIMIELIMET

48 Jiasenkuntien valtuustojen piidtosvalta

Jasenkuntien valtuustot kdyttavit yhtdpitdvin pdéatoksin kuntayhtymén ylintd paitdsvaltaa.

Jasenkuntien valtuustot tehtivat:

hyvéksyy jokaista varainhoitovuotta varten kuntayhtymin talousarvion ja kuntayhtymasuunnitelman;

hyvédksyy tilinpddtoksen, pdéttdd vastuuvapauden myOntdmisestd ja toimenpiteistd, joihin
tilintarkastajien kertomus antaa aihetta

Hyviksyy hallintosddnnén ja muut kuntalain edellyttimét sdannot
valitsee kuntayhtymén tarkastuslautakunnan jésenet, puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan

Muu péitoksenteko kuuluu yhtyméihallitukselle, ellei pdédtosvaltaa ole hallinto- tai muilla sdannoilla
siirretty muulle toimielimelle tai viranhaltijalle ja ellei se voimassa olevan oikeuden mukaan kuulu
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valtuuston paitettavaksi.
5§ Yhtymikokous

Yhtymékokous kutsutaan koolle siind tapauksessa, ettd jdsenkuntien valtuustot tai toimielimet, joille
paitosvalta on siirretty, eivit ole yhtymdhallituksen paittimissd médrdajassa saaneet jossakin niille
kuuluvassa asiassa syntymadn yhtédpitdvid padtoksia.

Jasenkuntien hallitusten tehtdvdand on valita mainitun yksittdisen asian ratkaisemista varten
yhtymikokousedustajat. Edustajien toimikausi paittyy, kun koolle kutsumisen syyna ollut asia on tullut
loppuun kisitellyksi. Yhtymékokouksen koolle kutsuminen on yhtyméahallituksen tehtdvéna.
Yhtymaéhallituksen tulee kutsua yhtymikokous koolle my0s siind tapauksessa, ettd vdhintddn kahden
jasenkunnan kunnanhallitukset sitd ehdottavat.

Yhtymékokouksessa on jokaisesta jdsenkunnasta yksi edustaja vuoden ensimmdiisend paivanid
henkikirjoitetun asukasluvun kutakin alkavaa tuhattaviittdsataa (1500) asukasta kohti, kuitenkin
vahintddn kaksi edustajaa.

Yhtymikokouksessa on kullakin edustajalla yksi ddni.

Yhtymékokous on paitosvaltainen, kun vahintddn kaksi kolmannesta edustajista on paikalla.

Yhtymékokouksen kokouskutsu on ldhetettdvd véhintddn seitsemidn pdivdd ennen kokousta
jasenkuntien kunnanhallituksille, valituille kokousedustajille ja yhtymihallituksen jésenille.

Yhtymikokous valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja tarvittaessa varapuheenjohtajan.

Yhtymédkokouksen osalta noudatetaan soveltuvin osin kuntalain kunnanvaltuustoa koskevia
sadnnoksié.

Yhtyméihallituksen tulee tehdd yhtymikokouksen kisiteltdviksi tulevassa asiassa padtosesitys.
Kuitenkin tarkastuslautakunta tekee tarkastusta koskevissa asioissa paatosesityksen.

YHTYMAHALLITUS
6§ Kokoonpano ja toimikausi

Kuntayhtymalld on hallitus, johon kuuluu yhdeksén (9) jasentd. Kullakin jasenelld on henkilokohtainen
varajdsen.

Yhtymaéhallituksen jdsenet ja varajdsenet nimeédé osakaskunnan kunnanhallitus seuraavasti:

Jasenkunnat:

Askainen 1 jasen ja 1 varajdsen
Lemu 1 jdsen ja 1 varajiasen
Masku 2 jasentd ja 2 varajdsentd
Mynamaki 2 jdsentd ja 2 varajdsentd
Nousiainen 2 jasentd ja 2 varajdsentd
Vahto 1 jésen ja 1 varajdsen

Yhtymaéhallituksen jdsenen tulee olla kotikuntansa kunnanhallituksen kokouksessa puheoikeuden
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omaava henkild.
Yhtymaéhallituksen kokoonpanon tulee vastata puolueiden kunnallisvaaleissa saamaa suhteellista
osuutta ddnisti ja tasa-arvolain madrayksia.

Yhtyméahallituksen toimikausi on kaksi (2) vuotta.

78 Yhtymiihallituksen tehtavit

Yhtymaéhallitus kayttdd ylintd padatosvaltaa muissa asioissa, paitsi perussopimuksen 8 §:ssi
yhtymékokoukselle médrétyissa asioissa.

Yhtymaéhallituksen yleiset tehtdvét ja ratkaisuvalta méaritelldan hallintosddnndssa.

8§ NimenKkirjoitusoikeus

Kuntayhtymin hallintosdénndssd méarétédan, kenelld on oikeus kirjoittaa kuntayhtymén toiminimi.

III KUNTAYHTYMAN TALOUS
13§ Peruspisioma

Peruspddoma muodostetaan Maskun ktt:n ky:n, Moison vanhainkoti kuntayhtymdn, Askaisten
vanhainkotikuntayhtymdn, —Mynédméen-Mietoisten lakkautetun kuntayhtymén vuoden 2005
tilinpaatosten

kéyttopddomasta Oy Audiator Ab:n suorittaman laskelman perusteella. Peruspddoma jaetaan
jasenkuntien osuuksiksi vuoden 2006 tilinpddtoksen omistusosuuksien suhteessa. Taseen liitteessd
peruspddoma ilmoitetaan jdsenkuntien osuuksina jisenyyksien edellyttamalld tarkkuudella.

Kuntayhtymd  suorittaa  jésenkuntien  peruspddomaosuuksille  kahdentoista  kuukauden
euribor-vuosikorkoa vastaavan koron kuitenkin vdhintddn 4 %. Yhtymékokouksen pditokselld voidaan
muuttaa vahimmaiskorkoa, jos paétostd kannattaa vahintdén 2/3 saapuvilla olevista yhtymdkokouksen
jasenistd. Korko suoritetaan jisenkunnille vuosittain seuraavan tammikuun loppuun mennessa.

14 § Jasenkuntien osuudet

Jasenkunnan osuus kuntayhtymédn varoihin sekd vastuu veloista ja velvoitteista madrdytyvét
peruspddomaosuuksien suhteessa

Kuntayhtymédn on pidettdvd luetteloa jidsenkuntien osuuksista kuntayhtymidn varoihin ja niissé
tapahtuneista muutoksista.

15§ Osuuksien luovuttaminen
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Kuntayhtymd voi yhtymikokouksen péddtoksen mukaan ja sen madrddmastd korvauksesta luovuttaa
jasenkunnalle osuuksia kuntayhtymén varoihin. Korvauksen tulee vastata luovutettavia osuuksia
kuntayhtymén varoihin vdhennettynd veloilla ja varojen hankintaan saadun valtionosuuden ja
—avustuksen suhteellisella mééralla.

Kuntayhtymaistd eroava kunta voi luovuttaa osuutensa ja jisenkunta voi luovuttaa osan osuuksistaan
kuntayhtymén varoihin toiselle jdsenkunnalle sen mukaan kuin asianomaisten kuntien kesken sovitaan,
jollei laista muuta johdu. Luovutuksesta on ilmoitettava kuntayhtymalle.

Luovutettuihin osuuksiin liittyvdt oikeudet ja velvollisuudet alkavat tai siirtyvit luovutusta seuraavan
kalenterivuoden tammikuun 1. pdivénd, jollei yhtymédkokouksen pédédtoksen mukaan muuta sovita.

16 § Talousarvio ja —suunnitelma

Taloussuunnitelmaa valmisteltaessa jdsenkunnille on varattava tilaisuus esityksen tekemiseen
kuntayhtymén toiminnan kehittdmiseksi.

Talousarvio ja —suunnitelma tulee kayttdtalouden osalta eritelld tehtdvittdin ja investointien osalta
hankkeittain. Seuraavan kalenterivuoden alustava talousarvio ja —suunnitelma on toimitettava
jasenkunnille 15.8. mennessi ja hyvéksytty talousarvio ja —suunnitelman 30.9. mennessa.

Tilikauden aikana hyviksyttidvien talousarviomuutosten on
perustuttava miirdrahojen, tuloerien seké tavoitteiden osalta toiminnan tai palvelujen kdyton taikka
talouden ylitysten perusteiden tilikauden aikana jo tapahtuneisiin tai arvioitaviin muutoksiin

17 § Poistosuunnitelma

Vuosittaiset poistot suorittaa yhtymahallitus poistosuunnitelman mukaisesti.

18 § Suoritteiden hinnoittelu ja laskutus

Palvelut tuotetaan kustannustehokkaasti ja suoritteen hinnoittelun perusteena on todellisiin
kustannuksiin perustuva omakustannushinta. Omakustannushinta sisédltdd toiminnan vélittomat
kustannukset, yhteiset kustannukset sekd pddomakustannukset. Yhteiset kustannukset kohdennetaan
toimipaikoille talousarvion bruttokustannusten suhteessa.

Jokainen jdsenkunta vastaa asukkailleen tilaamiensa palveluiden todellisista omakustannushintaisista
kustannuksista.
Maksuosuudet kdyttomenoihin perustuvat toimipaikkakohtaiseen kustannuslaskentaan.

Suoritteiden hinnoitteluperusteet vahvistaa yhtymdkokous talousarvion hyvéiksymisen yhteydessa.
Suoritteiden yksikkShinnat vahvistaa yhtymaéhallitus etukédteen 15.8.mennessid. Yksikkohintoja
madrittdessd perusteena kéytetddn kuntien tilaamien suoritteiden maidrd ja asiakkailta perittdvien
maksutulojen sekd varsinaisen toiminnan muiden tulojen méiérd. YksikkOhintoja voidaan muuttaa
toimintavuoden aikana talousarvion hyviksyttyyn muutokseen perustuen ja niin, ettd yksikkohintojen
korottava muutos voi tulla voimaan aikaisintaan ilmoitusta seuraavan kuukauden alusta.
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Mikéli riittivdn oman pddoman turvaaminen, korvausinvestointeihin varautuminen tai pitemmaéllad
aikavélilld terve ja tasapainoinen taloudenhoito edellyttavit jalleenhankintahintaisten poistojen kayttoa
palvelusuoritteiden hinnoittelussa, voidaan se toteuttaa yhtymékokouksen padtoksell.

19 § Palveluiden myynti muille kuin jisenkunnille

Myydyt palvelut laskutetaan todellisten kustannusten mukaan asiakkaan kotikunnalta.

20§ Investointien pAiomarahoitus

Kuntayhtyma voi hankkia pddomarahoitusta investointimenoihin valtionosuutena, jdsenkunnan oman
pddoman ehtoisena sijoituksena taikka lainana jdsenkunnalta tai rahoituslaitokselta.

Perustamishankkeiden arvioidut kustannukset jaetaan valtionosuuden médrddmiseksi jidsenkuntien
osuuksiksi viimeisen tilinpddtoksen peruspadoman jaon suhteessa. Jasenkunnan osuus valtionosuudesta
on ndin lasketun kunnan perustamishankkeen kustannusosuuden ja kunnan valtionosuusprosentin
mukainen.

Valtionosuuden- ja avustuksen mairélld korotetaan peruspddomaa ja kunkin kunnan osuutta
peruspddomalle. Mikili peruspddoma on saavuttanut kuntayhtyméille sovitun peruspddomatason,

suoritetaan investointien valtionosuus jasenkunnille.

Varautuminen kuntayhtymin tulevien investointien rahoitukseen on jidsenkuntien vastuulla.

218§ Rahastojen perustaminen

Rahastojen perustamisesta ja niiden sddnndistd pdattaa yhtymiakokous.

22§ Viivistyskorko

Maksun viivdstyessd kuntayhtyma perii korkolain 4 §:n 1 momentin mukaisen viivistyskoron.

23§ Tilinpaitoksen allekirjoittaminen ja hyviksyminen

Tilinpaatoksen allekirjoittavat yhtymédhallituksen jdsenet ja esittelija.

Hyvéksyessdan tilinpddtoksen yhtymédkokous padttdd samalla tilikauden tuloksen késittelystd ja
tarvittavista talouden tasapainottamista koskevista toimenpiteista.

24§ Kuntayhtymiisti eroavan ja toimintaa jatkavien kuntien asema

Mikali jasenkunta eroaa kuntayhtymastd, sille suoritetaan yhtymikokouksen paatokselld kunnan osuus
peruspddomasta tai osa siitd. Korvattavaan peruspdiomaosuuteen ei siséllytetd saatua valtionosuutta.
Mikili muut kunnat eivdt lunasta eroavan jidsenkunnan pddomaosuutta, alennetaan peruspddomaa.

Korvaus peruspddomaosuudesta suoritetaan tasasuuruisina erind neljin vuoden aikana eron
voimaantulosta lukien.
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Kuntayhtymén on lunastettava kunnalta sen osuudet kuntayhtyméién, jos kunta eroaa kuntayhtymaista
sen vuoksi, ettei se hyviksy sopimushetkelld jasenkunnassa olevan palvelutoiminnan suhteellisessa
tasossa muihin jasenkuntiin verrattuna tapahtuneita olennaisia muutoksia.

25§ Hallinnon ja talouden tarkastaminen

Hallinnon ja talouden tarkastamisesta noudatetaan mitd siitd on sdddetty kuntalaissa ja mééritty
kuntayhtymain tarkastussdannossa.

26 § Kuntayhtymin purkaminen ja loppuselvitys

Kuntayhtymin purkamisesta paéttivit jasenkuntien valtuustot.

Kuntayhtymadn purkautuessa yhtyméhallituksen on huolehdittava loppuselvityksestd, elleivit
jasenkunnat sovi muusta jdrjestelysti. Kuntayhtymidn varat, joita ei tarvita loppuselvityksen
kustannusten ja velkojen suorittamiseen eikd sitoumusten tdyttimiseen, jaetaan jdsenkunnille
peruspddomaosuuksien suhteessa. Jos kustannusten ja velkojen suorittamiseen sekd sitoumusten
tdyttdmiseen tarvittava médra on varoja suurempi, jasenkunnat ovat velvolliset suorittamaan erotuksen
edelld mainittujen osuuksien suhteessa.

27§ Liitepoytékirja

Kuntayhtymén perustamisen yhteydesséd laaditaan liitepdytikirja, jolla tdydennetddn perussopimuksen
soveltamista.

28 § Voimaantulo ja soveltaminen

Tama perussopimus tulee voimaan 1.1.200

Askaisten kunnanhallitus

Lemun kunnanhallitus

Maskun kunnanhallitus

Myndmaéen kunnanhallitus

Nousiaisten kunnanhallitus

Vahdon kunnanhallitus
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TERVEYSKESKUSTEN YHDISTAMINEN
Seuraavassa on esitetty yhdistymisen yleiset suuntaviivat.

Kun terveyskeskukset ovat hallinnollisesti yhdessd, jactaan Mynidmaden véestd omalédékérialueisiin joko
aluejakona tai listautumismallilla. Ennen yhdistymisti ei katsota realistiseksi mahdollisuudeksi siirtyd
Mynimaéessdkin viestovastuujirjestelmain. Terveyskeskuslddkédreilld voisi olla omat vastuualueensa
perustuen erilasiin tehtdvidalueisiin, esim. koululddkéri. Ladkirit voivat perehtyd tietyn sairauden
hoitoon.

Muu kuin vastaanottotyd jaetaan lddkdreiden kesken siten, ettd niistd muodostuu loogisia
kokonaisuuksia, esim. yksi neuvola yhdelle 1d4kérille. Toimintamalli on siis kdytdnndssd sama kuin nyt
Maskun kansanterveystyon kuntayhtymain alueella.

Ladkdreiden ja sairaan/terveydenhoitajien tyonjakoon kiinnitetdin huomiota ja panostetaan yleisten
kansantautien hoidossa moniammatilliseen tyohon.

Yhdistymisen ja aluejaon jdlkeen sektori- ja tyontekijdkohtaisesti tasoitetaan tyomiérdt yhteneviksi
koko organisaation alueella.

Vuodeosastot toimivat nykyisissd toimitiloissaan, varahenkildiden ja sijaisten kéyttd yhdistymisen
jilkeen yhteinen molemmille nykyisille vuodeosastoille. Molemmat vuodeosastot hoitavat
padsddntoisesti oman alueensa potilaat, paikkatilanteen mukaan tdytt6d tasataan. Samoin
vuodeosastoilla on periaatteessa mahdollisuus jonkinasteiseen erikoistumiseen.

Tyoterveyshuollosta muodostetaan yksi yksikkd, johon alustavien laskelmien mukaan tulisi
ladkaritydvoiman lisdystd siten, ettdi Myndmaden tyoterveyslddkéri siirtyisi kokopdivatoimiseksi
tyoterveysladkariksi. Muuten henkilokunta mitoitetaan sopimusten ja kysynndn mukaisesti. Yksikko
toimii omakustanteisesti.

Kuntoutusyksikot yhdistetddn, samoin toimintamallit. Téssdkin on mahdollisuus osittaiseen
erikoistumiseen. Apuvilinetoiminta yhtendistetdan.

Hammashuolto yhdistetddn. Toiminta jatkuu nykyisissd hoitoloissa suurimmalta osin ennallaan.
Tulevaisuudessa ajanvaraus voidaan yhdistdd yhteiseksi. Eri hoitoloissa tyOskentelevien
hammaslédédkéreiden erikoisosaamiseen liittyvid palveluita tarjotaan koko alueen véestolle.

Tukitoimet, kuten varasto ja apteekki yhdistetdén, néissd periaatteessa yksi varastonhoitaja ja yksi
apteekkari pystyy hoitamaan koko alueen toiminnot, kunhan toisessakin toimintayksikossa
vastuuhenkild.

Vilinehuollot toimivat nykyisellddn hajasijoitettuna.

Kotisairaanhoidon jirjestelyt ratkeavat kun yhdistymisen laajuus selvidi.

Péivystys sdilyy nykyisellddn Maskun pééterveysasemalla, arki-iltapdivystyksen alkua todennékdisesti
aikaistetaan alkamaan kello 16. Myndmiden lddkireiden myo6td péaivystysrinki laajenee. Samoin
poliklinikan vastaanottohenkildston méard ilta- ja viikonloppupéivystyksen osalta suurenee, kun liitos

tapahtunut.

Psykologeista ja psykiatrisista sairaanhoitajista muodostetaan oma yksikkonsa.
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Taloushallinnosta muodostetaan oma yhteinen yksikko. ATK-tukihenkild jérjestelyt riippuvat jonkin
verran siitd, minkdlainen muu yhteisty0 ja minkélaisessa laajuudessa terveyskeskusten lisdksi yhteen.
Effica-jarjestelmat yhdistetdan yhteiselle serverille.

Myos kiinteistonhuollon yhdistdminen riippuu uuden organisaation lopullisesta kokoonpanosta.
Laboratoriotoimipisteet sdilyvét yhdistymisen jdlkeen nykyisellddn kummassakin terveyskeskuksessa.

Ympiristoterveydenhuolto tulee yhdistyméén omaksi organisaatiokseen vuoden 2008 alusta, joten sitd
el tarvitse endd kisitella.

Yhdistymisen jdlkeen on mahdollista toteuttaa monella  sektorilla esim. yhteinen
ajanvarauspuhelinnumero, samoin puhelinkeskusten yhdistiminen tai vuorottelu on mahdollista.

Toimitilaverkosto on tarkoitus néilld ndkymin sdilyttdd nykyiselldédn, tosin tdma riippuu my0s kuntien
tilausratkaisuista sikéli kuin tilaaja- tuottajamalliin mennéén.

Yhdistymisen jidlkeen tarkoitus mitoittaa ja yhteen sovittaa tydomaarét sekd yhtendistdé toimintatavat ja
kayttdd ndissd hyviksi eldkoitymiset sekd lisdkapasiteettia tarvittaessa kayttdd mahdollisuuksien
mukaan hyvéksi nykyisien resurssien uudelleenjarjestdmista.

Vanhustenhuollon hoitoketjun saaminen samaan organisaatioon auttaisi varautumaan kuntien
vanhusvéeston kasvuun ja periaatteessa mahdollistaisi selvdd kustannussaastoa.

Toiminnan hinnoittelussa ja ohjannassa tutkitaan tapoja soveltaa tilaaja-tuottajamallia.

Toiminnan liikkeelleldhtd tulee joka tapauksessa olemaan pitkdlti nykyisen toiminnan pohjalta ja
yhteisten toimintaperiaatteiden luominen tdytyy tehda asteittain yhteisen hallinnon johdolla.

Péivdhoidon yhteistyo

Péivdhoidossa on mahdollista tehdd yhteistyotd esimerkiksi erityislastentarhanopettajien ja kiertédvien
erityislastentarhanopettajien palveluissa. Laki edellyttdd, ettd kuntien on jarjestettivd palveluja sitd
tarvitseville. Liséksi yhteistyotd on mahdollista tehdd vuorohoidossa eli ilta- ja viikonloppuhoidossa.
Kuuden kunnan alueella on tarvetta kahden yksikon verran. Kunnat voivat palkata myos yhteisid
sijaisia.
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Sosiaali- ja terveyspalveluja sidfintelevi lainsiidéanto

Lainsdddantd sédtelee sosiaali- ja terveyspalveluja tarkoin ja kunnalla ei ole aina mahdollisuutta
vapaasti paittdd, mitd palveluja ja milld aikataululla kuntalaisille tarjoaa. Seuraavaksi on kéyty
muutamia sosiaali- ja terveyspalveluihin vaikuttavia keskeisié lain kohtia lépi.

Kuntalaisten subjektiiviset oikeudet palveluihin

Kuntalaisilla on subjektiivinen oikeus erdisiin sosiaali- ja terveyspalveluihin. Subjektiivinen oikeus
tarkoittaa, ettd asiakas voi vaatia tdllaista palvelua kunnalta eikd kunnalla ole oikeutta evitd tita
palvelua vetoamalla médrdrahan puuttumiseen. Subjektiivisen oikeuden toteuttamista voi vaatia
tarvittaessa oikeusteitse.

Perustuslain sisdltimdt perusoikeudet ovat perustuslain 2 luvun 6-23 §:ssd. Erdét taloudelliset,
sosiaaliset ja sivistykselliset perusoikeudet ovat suoraan perustuslain nojalla subjektiivisia oikeuksia.
Esimerkiksi viimesijaisena pidettava vélttiméaton toimeentulo ja huolenpito sekd maksuton perusopetus
ovat jokaiselle yksilolle turvattuja subjektiivisia perusoikeuksia. Myds maksuton esiopetus on
lakisdéteinen subjektiivinen oikeus.

Subjektiivisia oikeuksia ovat:

ensiavun, kiireellisen ja vélittomén sosiaali- ja terveyspalvelun tarpeessa olevan henkilon oikeus
palveluun (mm. kansanterveyslaki, erikoissairaanhoitolaki, potilaslaki, laki terveydenhuollon
ammattihenkildist)

EU-kansalaisen oikeus saada oleskelukunnasta viliton sairaanhoito ja tietyissd valttimattomissi
tapauksissa valtuutus sairaanhoitopiiriltd hoidon saamista varten muussa jisenvaltiossa (EY:n
sosiaaliturva-asetus 1408/71, 22. artikla, 1 a §, asetus 1583/93, 2 §)

lapsen elatusta varten maksettava elatustuki (elatusturvalaki)

toimeentulotuki (laki toimeentulotuesta)

kuntouttava tyotoiminta ja siihen sisdltyvéit muut velvoitteet (laki kuntouttavasta tyétoiminnasta)

vammaispalveluissa

erityishuoltoa saavan kehitysvammaisen vilttdmaton kuljetus (kehitysvammalaki)

korvaus vaikeavammaisen henkilon asunnon muutostoistd ja asuntoon kuuluvista vilineisti ja laitteista
(vammaispalvelulaki)

vaikeavammaisen henkilon palveluasuminen sekd kuljetuspalvelut ja niihin liittyvét saattopalvelut
(vammaispalvelulaki)

vaikeavammaisen henkilon tulkkipalvelut (vammaispalvelulaki)

pdivihoitopalveluissa

alle 3-vuotiaan lapsen kotihoidon tuki vaihtoehtona lapsen piividhoidolle (lasten péivahoitolaki, laki
lasten kotihoidon ja yksityisen hoidon tuesta)

alle 7-vuotiaan lapsen péividhoito tai vaihtoehtona lasten yksityisen hoidon tuki (lasten péivdhoitolaki,
laki lasten kotihoidon ja yksityisen hoidon tuesta)

lastensuojelussa

lastensuojeluperheen asuminen, asunnon puutteiden Kkorjaaminen ja riittdvd toimeentulo
(lastensuojelulaki)

lastensuojelulasten ja -nuorten jdlkihuollon etuuksina annettava riittdvd toimeentulo ja asunnon
puutteiden korjaaminen (lastensuojelulaki)

lastensuojelunuorten asuminen (lastensuojelulaki)
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Hoitotakuu

Jos hoidon tarpeen arviointi vaatii terveyskeskuksessa kdyntid, sinne on saatava aika 3 arkipdivin
kuluessa yhteydenotosta.

Terveyskeskuksessa hoito aloitetaan tavallisesti jo ensimmadiselld kdyntikerralla. Jos ndin ei voida
tehdd, hoitoon on pdistdvi viimeistddn 3 kk kuluessa.

Jos terveyskeskuksessa annetaan erikoissairaanhoitoa, sithen on paistiva viimeistidn 6 kk kuluessa.
Sairaalassa hoidon tarpeen arviointi on aloitettava 3 viikossa ldhetteen saapumisesta sinne. Arvio
voidaan tehdé joko ldhetteen perusteella tai kutsumalla potilas tutkimuksiin sairaalaan.

Jos tutkimuksissa todetaan, ettd potilas tarvitsee sairaalahoitoa, se on aloitettava viimeistddn 6 kk
hoidon tarpeen arvioinnista.

Kiireelliseen hoitoon on kuitenkin paéstava valittomasti. (Kansanterveysl. 15 b § 17.9.2004/855)

Jos oma terveyskeskus tai sairaala ei pysty hoitamaan potilasta méirdajassa, sen on jirjestettavi
potilaalle mahdollisuus padstd hoitoon muualle, joko toiseen sairaanhoitopiiriin tai yksityissektorille.
Potilaalle ei atheudu tistd ylimaaraisia kuluja.

Laki erikoissairaanhoidosta

Kunnan, joka on kotikuntalain (201/1994) mukaan henkilén kotikunta, on huolehdittava siitd, ettd
henkilé saa 1 §:n 2 momentissa tarkoitetun tarpeellisen erikoissairaanhoidon tidmén lain mukaisesti.
Tamén velvoitteen mukaisen erikoissairaanhoidon jarjestamiseksi kunnan on kuuluttava johonkin
sairaanhoitopiirin kuntayhtymaan. (23.12.1998/1127)

Sama velvollisuus kunnalla on kiireellisissa tapauksissa sellaisen henkilon erikoissairaanhoitoon, jolla
ei ole Suomessa kotipaikkaa. (9.10.1992/908)

Henkilon kotikunnalla tai kunnalla, josta henkil6 on, tarkoitetaan jéljempéna sitd kuntaa, joka 1 ja 2
momentin mukaan on velvollinen huolehtimaan hénen erikoissairaanhoitonsa jarjestdmisestd. Kunnan
asukkaalla tarkoitetaan jiljempand henkilod, jonka erikoissairaanhoidosta kunta on 1 ja 2 momentin
mukaan velvollinen huolehtimaan. (Erikoissairaanhoitolaki 1.12.1989/1062, 3 §.)

Kiireellisen sairaanhoidon tarpeessa olevalle henkil6lle on kuitenkin 1 momentin sddnndksen estimétti
aina annettava sairaanhoitoa. 30 §).

Laki lasten pdivihoidosta 19.1.1973/36

Sen lisdksi, mitd 11 §:ssd sdddetdén, kunnan on huolehdittava siitéd, ettd lapsen vanhemmat tai muut
huoltajat voivat saada lapselle kunnan jarjestimdan 1 §mn 2 tai 3 momentissa tarkoitetun
pdivdhoitopaikan sen ajan pédtyttyd, jolta voidaan suorittaa sairausvakuutuslaissa (1224/2004)
tarkoitettua  ditiys-, isyys- ja vanhempainrahaa tai osittaista vanhempainrahaa, taikka
vanhempainrahakauden péétyttyd vélittomasti pidetyn isyysrahakauden tai sairausvakuutuslain 9 luvun
10 a §:n perusteella siirretyn isdkuukauden pééttymisen jilkeen, ja ettd lapsi voi olla pdivdhoidossa
sithen saakka, kunnes hén siirtyy perusopetuslaissa tarkoitettuna oppivelvollisena perusopetukseen. (12
luku 11 a§)

Yksityinen henkilo tai yhteisd, joka korvausta vastaan harjoittaa lasten piivdhoitotoimintaa, on
velvollinen kahden viikon kuluessa toiminnan aloittamisesta tekemddn ilmoituksen péivdhoidosta
vastaavalle sosiaalihuoltolain 6 §:n 1 momentin tarkoittamalle toimielimelle. ( 4 luku 28 §)

Asetus lasten pdivihoidosta 16.3.1973/239

Lapsen vanhempien tai muiden huoltajien, jotka haluavat lapselle lasten pdivéhoidosta annetun lain 11
a §:n mukaisen péivdhoitopaikan, on tehtivé sitd koskeva hakemus viimeistdan nelja kuukautta ennen
kuin lapsi tarvitsee pdivdhoitopaikan. Mikili pdivihoidon tarve kuitenkin johtuu tydllistymisestd,
opinnoista tai koulutuksesta eiké tarpeen alkamisajankohta ole ennakoitavissa, on paividhoitopaikkaa
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haettava niin pian kuin mahdollista, kuitenkin viimeistdén kaksi viikkoa ennen kuin lapsi tarvitsee
hoitopaikan. (2 §)

Sosiaalihuoltolaki 17.9.1982/710

Kiireellisissd tapauksissa tai olosuhteiden muutoin niin vaatiessa kunnan on huolehdittava
laitoshuollon ja muiden sosiaalipalveluiden jérjestdmisestdi muullekin kunnassa oleskelevalle
henkildlle kuin kunnan asukkaalle. Milloin laitoshuollon tarpeen arvioidaan kestdvan yli 14
vuorokautta, 6 §:n 1 momentissa tarkoitetun toimielimen on viipyméttd ilmoitettava laitoshuollon

jarjestdmisestd sen kunnan toimielimelle, jolle huollon jirjestiminen olisi 13 §:n mukaan kuulunut.
(3.8.1992/736) (2 a luku 15 §)

Kiireellisisséd tapauksissa sosiaalipalvelujen tarve on arvioitava viipymaéttd. Muissa kuin kiireellisissa
tapauksissa kunta on velvollinen jérjestimaian 80 vuotta tayttdneelle pddsyn sosiaalipalvelujen tarpeen
arviointiin viimeistdén seitsemantend arkipédivéna siitd, kun hin taikka hénen laillinen edustajansa tai
omaisensa taikka muu henkil6 tai viranomainen on ottanut yhteyttd sosiaalipalveluista vastaavaan
kunnan viranomaiseen palvelujen saamiseksi. Vastaavasti kunnan on jarjestettivd pddsy
sosiaalipalvelujen tarpeen arviointiin vammaisetuuksista annetun lain 9 §:n 3 momentin 3 kohdan
mukaista eldkettd saavan hoitotukea saavalle. (11.5.2007/584) (4 luku, 40 a §)

Milloin kunta on 15 §:ssd tarkoitetuissa tapauksissa antanut laitoshuoltoa muulle kuin omalle
asukkaalleen, on kunnalla oikeus antamastaan vahintddn 14 vuorokautta kestdneestd laitoshuollosta
aiheutuvista kustannuksista saada hakemuksesta korvaus siltd kunnalta, jolle laitoshuollon
jarjestdminen 13 §:n mukaan olisi kuulunut. Hakemus 1 momentissa tarkoitetun korvauksen
saamiseksi on pantava vireille hallinto-oikeudessa kuuden kuukauden kuluessa siitd, kun laitoshuoltoa
on alettu antaa. Jollei hakemusta panna vireille sanotussa miérdajassa, menettdd kunta oikeuden saada
korvausta laitoshuollosta, jonka se on antanut ennen hakemuksen vireillepanoa ja jota asianomainen
kunta ei ole kirjallisesti suostunut korvaamaan.(5 luku 42 §)

Lastensuojelulaki 417/2007

Huostaanotettu lapsi voidaan sijoittaa viliaikaisesti enintddn kuudeksi kuukaudeksi myos
vanhempansa tai muun huoltajansa hoidettavaksi ja kasvatettavaksi silloin, kun valmistellaan lapsen
kotiin palaamista kodin ulkopuolisen sijoituksen jdlkeen, tai kun se on lapsen edun kannalta muusta
syystd perusteltua. (10 luku 48 §)

Edelld 62 §:n 1—3 momentissa tarkoitetusta yhteydenpidon rajoittamisesta on tehtdvéd paétds, jonka
tulee olla méérdaikainen, enintdédn yksi vuosi kerrallaan. (11 luku 63 §)

Lyhytaikaisesta, enintddn 30 vuorokautta kestdvédstd 62 §n 1 ja 2 momentissa tarkoitetusta
rajoittamisesta voi kuitenkin péaattdd myos lastensuojelulaitoksen johtaja. Jos rajoittamista on tarpeen
jatkaa tai se on alun perin tarpeen méaratd 30 vuorokautta pidemmaéksi, paattda asiasta lapsen asioista
vastaava sosiaalityontekija. (11 luku 62 §)

Laki kehitysvammaisten erityishuollosta 23.6.1977/519

Vastoin tahtoa voidaan erityishuoltoa antaa, jollei lastensuojelulain (52/36) sdannoksistd muuta johdu,
vain henkildlle, jonka huoltoa ei muutoin voida jérjestdd ja jonka on syytd olettaa ilman huoltoa
joutuvan vakavaan hengen- tai terveydenvaaraan tahi jonka kéytoksestd ja muista seikoista kdy ilmi,
ettd hin on vammaisuutensa vuoksi vaarallinen toisen henkilon turvallisuudelle ja vélittdméin
erityishuollon tarpeessa. Erityishuollon antamisesta 1 momentissa tarkoitetulle henkildlle on tehtdva
erityishuollon johtoryhmaille kirjallinen hakemus. Hakemuksen on oikeutettu tekemddn héinen
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holhoojansa tai muu huoltajansa, myds sosiaalilautakunnalla tai sen nimedmailld viranhaltijalla on
oikeus tehdd hakemus. Milloin erityishuollon johtoryhmi 32 §:ssd tarkoitetun hakemuksen johdosta
katsoo olevan ilmeistd, etti sanotun pykidldn 1 momentissa mainitut edellytykset erityishuollon
antamiselle henkil6lle vastoin tahtoa ovat olemassa, johtoryhmé voi méératd henkilon toimitettavaksi
tutkimukseen. Edelld tarkoitettu tutkimus on suoritettava viipyméttd ja viimeistdén viiden piivin
kuluessa tutkittavaksi saapumisesta, jollei lddninhallitus erityisestd syystd pidennd tutkimusaikaa.
Tutkimuksen tultua loppuun suoritetuksi erityishuollon johtoryhmai pééttia erityishuollon antamisesta.
P&étos erityishuollon antamisesta vastoin tahtoa on valittomasti ja viimeistddan kahden viikon kuluessa
sen tekemisestd alistettava lddninoikeuden vahvistettavaksi. Lédninoikeuden tulee kisitelld asia
kiireellisend. (10.3.1989/259) (32-33 §)

Vastoin tahtoa saadaan henkildlle antaa erityishuoltoa saman tutkimuksen perusteella enintdén puolen
vuoden ajan. Jos hin ei sen jidlkeen suostu jadmaén erityishuoltoon eiké erityishuollon antamista ole 37
§:n sddnnosten perusteella lopetettava, on 32 §:n 1 momentissa tarkoitettujen edellytysten olemassaolo
uudelleen selvitettdva vahintddn puolivuosittain. Talloin on noudatettava, mitd 33 §:n 3 momentissa on
sdddetty. (38 §)

Sosiaalilautakunnan pédtokseen tdssd laissa tarkoitetussa asiassa haetaan muutosta valittamalla
ladninoikeuteen 30 pdivian kuluessa péddtoksen tiedoksi saamisesta. Valitus voidaan antaa sanottuna
aikana myds lautakunnalle, jonka tulee oman lausuntonsa ohessa toimittaa se ldéninoikeudelle. (80 §)
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Liite 3. Sivistystoimen palveluiden yhteistyon suunnitelmia
Sivistyspalvelut

Ammatillinen peruskoulutus

Mynédmaéelld sijaitseva Lounais-Suomen kési- ja taideteollisuusoppilaitos yhdistynee Raision seudun
koulutuskuntayhtymén kanssa vuoden 2009 alusta.

Muut sivistyspalvelut

Sivistystoimen palvelukeskuksessa tulee toimimaan kaksi tasavahvaa lautakuntaa, joiden nimiksi tulisi
koulutuslautakunta ja vapaan sivistystyon lautakunta. Vapaan sivistystyon lautakuntaan kuuluvat
kirjasto, kulttuuri ja vapaa sivistystyo sekd vapaa-aikatoimi.

Isédntdkuntamalli tulisi olemaan sivistystoimen hallintoratkaisu, koska perusopetusta ei voi toteuttaa
kuntayhtyméssd. Télloin joku alueen kunnista tulisi toimimaan palvelukeskuksen/palvelujen
tuottamisen isdntdkuntana (Kts. liite 8.). Peruskunnat tilaavat toiminnot palvelukeskukselta, jolloin
peruskunnissa sdilyy taloudellinen ratkaisuvalta sithen, minki tasoisia/hintaisia palveluja kunnassa
tarjotaan. Tilaaja-tuottajamalliin perustuvista opetuspalvelukeskuksista on jo olemassa esimerkkeja
muualla maassa (Mikkelin seutu, Iisalmi). Kunnat voivat keskindiselld sopimuksella pdattdd myos
muun kuin tilaaja-tuottajamallin tyyppisestd kustannustenjaosta (vrt. nykyinen
Nousiainen-Lemu-Askainen —sopimus).

Yhteislautakunnissa tulee olemaan edustus kaikista osakaskunnista. Péétosvallan delegointia
viranhaltijatasolle tehostetaan tuntuvasti nykyisesta.

Koska vain ammatillinen koulutus on mainittu puitelaissa, kunta voi itse pattid muusta sivistystoimen
yhteistyOstd. Jos koko sivistystoimen tehtévdalue otetaan yhteistyon piiriin, kuten suunnitelmissamme
tadhin asti on tehty, sithen sisédltyy esi- ja peruskoulutus, koululaisten aamu- ja iltapdivitoiminta,
lukiokoulutus, kirjastot, kulttuuri — ja vapaa-aikatoimi sekd vapaa sivistystyd. Kunta voi halutessaan
paittdd myos pelkdstddn esim. opetustoimen yhteistyOstd ja jattdd muut sivistystoimen osa-alueet
peruskuntien vastuulle. Téll6in organisaatiomalli voisi olla opetuspalvelukeskus tai isdntdkuntamalliin
perustuva muu sopimusyhteistyo.

Esiopetus

Nykyisin esiopetus kuuluu hallinnollisesti koulutoimen alaisuuteen Askaisissa, Maskussa ja
Nousiaisissa. Myndmaéelld, Lemussa ja osin Nousiaisissa esiopetus toimii sosiaalitoimen puolella.
Toimipisteet sijaitsevat kouluilla ja pidivakodeissa. Esiopetuksen ajatellaan olevan ldhipalvelu.
Yhteistydmahdollisuuksia esiopetuksessa on esiluokanopettajien tdydennyskoulutuksessa alueellisesti
ja opetussuunnitelmatydssd. Lisdksi toivotaan, ettd kuntaraja ei saa olla jatkossa este ldhimpéén
kouluun paisylle (myo6s paivikodin esiopetus).

Perusopetus, yleisopetus 1-9

Nykyisin Nousiaisten, Askaisten ja Lemun kunnilla on sopimus yhteisestd 7-9 luokkien opetuksesta
sekd erityisopetuksesta. Yhteisid opettajia on puolestaan seuraavissa kouluissa: Henrik-Hemminki,
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Henrik-Lauri, Lemu-Askainen. Nousiaisten, Askaisten ja Lemun kunnat pitdvét yhteiset veso-pdivit ja
tekevit yhteisen opetussuunnitelman.

Yhteistydmahdollisuuksia on seuraavilla osa-alueilla:

- oppilasalueet mééritellddn kuntarajat ylittden

- kieliohjelma, yhteinen A2-kieli, B-kieli yhteistyd, alueryhmaé tai ohjaaminen toiseen kouluun
- opettajien tdydennyskoulutus

- yhteiset opettajat

- yhteinen opetussuunnitelma

- koulun tydajat

- yhteinen sijaispankki (rekisterityyppinen jirjestelméi)

- yhteisid kokeita

- yhteinen maahanmuuttajien ja vieraitten uskontojen opetus

- koulutuspalvelujen arvioinnit

- yhteiset oppilashuollon kdytdnnot, oppilashuollon strategia

- kuntien tilojen (mm. rantasaunat, leirikeskukset, ulkoilualueet), kulttuurikohteiden kayttd kuten
omassa kunnassa.

Erityisopetus
Nykyisin kaikkien kuntien kesken on jossain méérin sopimusyhteistyotd. Kaikilla kunnilla on myds
sopimus Turun kanssa. Lisdksi Askaisilla, Maskulla ja Nousiaisilla on sopimus Raision kanssa.

EHAT1-opetus jarjestetddn Myndméessa.

Tulevaisuudessa yhteistyotd voitaisiin tehda:
- vaikeat esyt, kymppiluokka, pajakoulu

Yhteistydmahdollisuuksia on myds:

- yhteinen oppilasalue myds erityisopetuksessa (kuntarajat eivit saa vaikuttaa, erikoistuminen)
- alueen yhteinen pienluokka vaikeasti sopeutumattomille (moniammatillinen tuki)

- laaja-alainen erityisopetus koko alueen kattavaksi, toiminta-alueet kuntarajat ylittavaksi.

Koululaisten aamu- ja iltapdivdtoiminta

Nykyisin koululaisten aamu- ja iltapdivitoiminta on sosiaalitoimessa Maskussa, koulutoimessa
Lemussa ja Askaisissa sekd nuorisotoimessa Myndmaéelld ja Nousiaisissa.

Yhteistyomahdollisuuksia on:

yhteinen koordinaattori, yhteiset koulutukset
palvelupisteet nykyisellddn (l1dhipalvelu)

Hallinto
Nykyisin jokaisessa kunnassa on lautakunta. P&&itoiminen sivistystoimenjohtaja on Maskussa,
Nousiaisissa ja Myndméelld (ei tilld hetkelld tdytettynd). Askaisissa ja Lemussa lautakunnan

esittelijdnd toimii rehtori/opettaja.

Yhteistydmahdollisuuksia on:
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kuntien yhteinen lautakunta ja sivistysjohto

yhteislautakunnassa edustajat kaikissa kunnista

koulut yhteisen hallinnon alla

kunnat itsendisind paittdvit omasta kouluverkosta ja maksavat palveluista esim. tilaaja-tuottaja —mallin
mukaisesti.

PERUSOPETUS
Esi- ja perusopetus, erityisopetus, aamu- ja iltapdivitoiminta, opetustoimen hallinto

Taulukko 2. Perusopetuksen maksimimallivaihtoehto

Vaihtoehdot yhteistydlle Sisalto
Maksimimalli Kaikkien kuntien opetus- ja sivistyspalvelut tuotetaan
yhteisen sivistyspalvelukeskuksen alaisuudessa.

Paitoksenteko  yhteislautakunnassa, jossa kaikkien
jasenkuntien edustus. Mallina palvelukeskustyyppinen
tilaaja-tuottajamalli tai isdntdkuntamalli.

Kuntien opetushenkilosto —siirtyy saman  jérjestdjan
alaisuuteen

nykyinen kouluverkko ldhtokohtana

yhteiset oppilasalueet, joissa kuntarajat ei vaikuta
yhteiset kaytdnndt (mm. tuntiresurssit, ryhmaékoot,
kuljetukset, avustajien kaytto)

yhteiset tydajat ja ops

yhteinen oppilashuolto (terveyskeskuksen psykologit,
kouluterveydenhoito, kuraattorit)

Esiopetuksen hallinnointi ?

Erityisopetuksen alueellinen jirjestimissuunnitelma.
Suunnitellaan ja sovitaan miké toimipiste tarjoaa mitdkin
koko alueen kayttoon, esim. Myndmidki EHAI,
Nousiainen EMU/EDY jne. Selvitetddn vaikeampien
ESY oppilaiden opetus/pajakoulu alueelle.

Aamu- ja iltapdivdtoiminnan koordinaattori toimii
opetuspalvelukeskuksesta kdsin koko alueella.

Toisen asteen koulutus (lukio ja ammatillinen koulutus)

Alueen kunnista Nousiaisissa ja Myndmadelld on omat lukiot. Molemmat lukiot ovat laaja-alaisesti
yleissivistystd tarjoavia oppilaitoksia. Lounais-Suomen kési- ja taideteollinen oppilaitos Myndmaelld
tarjoaa toisen asteen ammatillista opetusta. Kaikki suunnittelualueen kunnat ovat jisenind ammatillista
koulutusta antavassa Raision seudun koulutuskuntayhtyméssa (RASEKO).

Yhteistyotd on mahdollista jarjestdd seuraavissa asioissa:
- Yhteinen kurssitarjotin yhteisten kurssien toteuttamiseksi, 75 minuutin oppitunnit

- Pienten valinnaiskurssien opettaminen yhteisesti verkon tai videoneuvottelulaitteiden kautta
- Yhteiset koulutuspdivit opettajille
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- Eldkoitymisen seurauksena yhteisid virkoja erit. sellaisissa oppiaineissa, joissa ei yhdesti lukiosta
toteudu riittdvasti kursseja tai patevien opettajien saanti on vaikeaa.

- Verkottuminen yhdessd muiden alueen lukioiden kanssa

- Yhteistyo opintoretkissd, erilaisissa projekteissa ja hankkeissa

- Yhteisty0 erikoiskursseissa, jotka jarjestetdén tarjottimen ulkopuolella

Mynédméen kunta neuvottelee LSKTOL:n liittdmisestd Rasekon alaisuuteen puitelain velvoittamana.

- Kaksoistutkinnon suorittamista tutkitaan uudelleen LSKTOL:n ja lukioiden yhteistyona.

- Etsitdédn uusia ja toteuttamiskelpoisempia yhteistyoratkaisuja LSKTOL:n ja lukioiden vilille.

TOISEN ASTEEN KOULUTUS
Lukiokoulutus, ammatillinen koulutus

Taulukko. Toisen asteen koulutuksen maksimivaihtoehto

Vaihtoehdot yhteistydlle Sisalto

Maksimimalli Yhteinen opetuspalvelukeskus ohjaa ja hallinnoi palveluja.
Kuntien opetushenkilostd — siirtyy saman  jérjestdjan
alaisuuteen

nykyiset lukiot jatkavat joko omina oppilaitoksinaan tai
yhteisen hallinnon alla omina toimipisteindén

Mynédmien kunta neuvottelee LSKTOL:n liittimisesté
Rasekon alaisuuteen puitelain velvoittamana.

Oppilaitosten yhteistyona toteutetaan:

lukioiden yhteinen kurssitarjotin

yhteisten kurssien toteuttamiseksi, 75 minuutin oppitunnit
Pienten valinnaiskurssien opettaminen yhteisesti verkon tai
videoneuvottelulaitteiden kautta

Yhteiset koulutuspéivit opettajille

Eldkoitymisen seurauksena yhteisid virkoja erit. sellaisissa
oppiaineissa, joissa ei yhdestd lukiosta toteudu riittdvésti
kursseja tai pitevien opettajien saanti on vaikeaa.

Turun seudun lukioverkostoyhteistyo

Yhteistyd opintoretkissd, erilaisissa projekteissa ja

hankkeissa

Yhteistyd erikoiskursseissa, jotka jérjestetdén tarjottimen
ulkopuolella

Etsitdén uusia ja toteuttamiskelpoisempia

yhteistyoratkaisuja LSKTOL:n ja lukioiden vilille.
mahdollisuus kaksoistutkintojirjestelméén  ja yhteinen
kurssitarjonta LosKétin kanssa

* Télld hetkelld lukioiden hallinnollinen yhdistdminen ei tuo sdéstdd, koska valtionosuusjdrjestelma
turvaa alle 200 oppilaan lukioon (Mynidmaéki) korotetun valtionosuuden.

Kirjasto
Kirjasto tekee yhteistyotd nykyisin sekd ydinprosessien (kts. liite 4) ettd tukiprosessien osalta.

Ydinprosesseissa tapahtuva yhteistyd kohdistuu seuraaviin alueisiin. Kirjasto ei ole tarkemmin
eritellyt, mitkd kunnat tekevit yhteistyota keskenéén.
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- Kokoelmatyd: luettelointi, yhteinen virtuaalinen aineistotietokanta, aineistorekisterin ylldpito
(luettelointitydryhmé)

- Asiakaspalvelu: asiakasrekisterin ylldpito; uusinnat, LOKI-lainat

- Verkkopalvelut: Intro

- Opetus ja tapahtumat: osittain yhteisié (lastenkirjastotydryhma)

- Muu toiminta: ndyttelyt, tiedotus, koulutus ; osittain yhteisid

Tukiprosesseissa tapahtuva yhteistyd kohdistuu puolestaan seuraaviin osa-alueisiin:

- Suunnittelu ja kehittdminen kimpassa; ohjausryhma; kdytantdjen yhtendistdminen , kimppastrategia
(strategiatydryhmad)

- Tietohallinto: aineisto- ja asiakasrekisteri

- Logistiikka: kuljetuspalvelut

Kirjaston mahdollisia yhteistydmuotoja voivat olla erilaiset hankkeet, toimintojen yhtendistiminen ja
koordinointi. Seuraavasta nikyy tarkemmin yhteistyon tarpeet.

Yhteistyd laajenee; Varsinais-Suomen kirjastot -hanke; hanketydoryhméssda LOKI-kirjastojen edustus -
Turku mukaan LOKI-kimppaan 2008 (my6hemmin my0ds muita Varsinais-Suomen kirjastoja)
Kayttosdantdjen yhtendistiminen jatkuu

Aineiston hankinnan koordinointi: painopistealueet eri kunnissa

LOKI-kirjastojen yhteinen mikrotuki

Ydintoiminnoissa voisi tiivistdd yhteistyotd entisestddn: kotipalvelukeskus, yhteinen varasto,
henkildstopankki

Logistiikan kehittdminen edelleen

Tapahtumien kierrétys

Kulttuuripalvelut

Kulttuuripalvelujen ydinprosesseja ovat kotiseutupalvelut (kotiseutupiivét ja vuotuiset juhlat), museot
(ei kaikilla kunnilla), matkailu, yhdistysten avustaminen ja tukeminen sekéd tapahtumien ja retkien
jarjestaiminen. Kulttuuritoimen tukiprosesseja puolestaan ovat logistiikka (kuljetukset), tiedotus ja
markkinointi, esiintyjét, yhteistydbkumppanit ja verkostot seké koulutus.

Kulttuuripalvelujen mahdollisia yhteistydmuotoja voivat olla seuraavat toiminnot:

Vuotuisjuhlat (esim. itsendisyyspdivit, veteraanipdivét voitaisiin jarjestdd yhdessa - vuorovuosina)
Matkailussa voisi ideoida yhteisid hankkeita (kulttuurikohteet, luontokohteet; retket); opastoiminta
Mainontaa ja tiedottamista yhteisty0ssa pitdd tehostaa

Kuntarajat ylittdvéa yhdistysten tukemista (esim. Nousteprassi) voisi laajentaa

Yhteistd koulutusta voi tehostaa

Yhteiset kuljetukset tapahtumiin

Tapahtumien kierrétysta lisdd

Vapaa kansansivistys

Kuntien alueella toimii kaksi kansalaisopistoa: Myndmden seudun kansalaisopisto (Askainen,
Myniméki, Vahto, Nousiainen) ja Raision tyovédenopisto (Lemu, Masku).

Mahdollista yhteisty6td voidaan tehdd Turun seudun opistojen kanssa, jossa toimisi ns. verkostomalli.
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Kyseisen mallin mukaan opistot jatkavat itsendisind kuten tdhén asti, toiminnassa huomioidaan
paikallisuus, tuotetaan ennen kaikkea ldhipalveluja ja huomioidaan erityisesti kasvava ikddntyvi
vaesto.

Vapaan kansansivistyksen mahdollisia yhteistydmuotoja voi olla seuraavissa toiminnoissa:

- ohjauksessa, neuvonnassa ja markkinoinnissa (Ilo oppia — hanke)

- kurssien koordinoinnissa

- opettajaresurssien kaytossi

- tiivistdimailld edelleen yhteistyotd kuntien kulttuuritoimen kanssa (tuetaan yhdessd esim. kuoroja,
teattereita ja muuta pidasiassa vapaachtoisvoimin hoidettua kulttuurity6td).
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KIRJASTOT, KULTTUURI JA VAPAA SIVISTYSTYO
Taulukko. Kirjaston, kulttuurin ja vapaan sivistystyon maksimivaihtoehto

Vaihtoehdot Sisiltd
yhteistyolle

Maksimimalli Yhteinen sivistyspalvelukeskus ohjaa ja hallinnoi palveluja.
Kuntien kirjastohenkil6sto siirtyy saman jirjestdjan alaisuuteen
hallinnon virkojen yhdistiminen selvitetddn, kun viranhaltijoita
poistuu (esim yhteinen kirjastoimenjohtaja — kirjastonhoitajat)
nykyiset kirjastot jatkavat omina toimipisteindin
Varsinais-Suomen  kirjastot -hanke; - Turku mukaan
LOKI-kimppaan 2008
Mahdollisuus kansalaisopistojen  hallinnolliseen yhdistymiseen
selvitetddn henkilostomuutosten yhteydessd (Myndmiden seudun
kansalaisopisto - Raision tydvaenopisto)

Taiteen perusopetus jatkuu kuntien ostopalveluna.

Vapaa-aikatoimi

Nykyisin vapaa-aikatoimessa tehddin yhteisty6td eri tavoin. Nousiaisten alueen kunnat tekevit
nuorisotyon osalta yhteistyoté erilaisten teematapahtumien (pdihteettomét discot, yli yon tapahtumat,
bandikatselmukset) jérjestelyissa. Lisdksi osa kunnista on jdrjestinyt yhteistyossd leireja.
Nuorisoyhteistyotd tehdddn ndiden kuntien osalta myds Turun alueen nuorisoalojen
yhteistoimintaryhméssd (TURBO) ja tétd kautta saadaan kehitettyd kuntien nuorisotilojen kartoitusta ja
nuoritiedotusta; ndiden kartoittamiseen on palkattu projektityontekijét ja juuri valmistuneet projektityot
ovat kuntien kéytettivissa.

Litkunnan osalta on jdrjestetty yhteisty0ssd (osa kunnista) kunnanmestaruuskilpailuja sekd mm.
lasketteluretkid Lappiin ja 1dhialueiden laskettelukeskuksiin. Myndméen uimahallin vauvauinneissa on
osallistujia myods muista naapurikunnista. Masku on tarjonnut jalkapallon osalta mahdollisuuden
lahikuntien palloilijoille mm. talviharjoitteluun Taponkedon palloiluhallissa. Liséksi ndiden kuntien
edustajia on Kuhankuonon retkeilyalueen hallituksessa. Lemussa ja Askaisissa on sopimus
urheilukentéin yhteisestd kéyttdmisestd. Pikisaaren omistavat Askainen ja Nousiainen, mutta Lemu on
sopimuksella kayttdjakunta.

Kunnat voisivat tehdd yhteistyotd kuntien vililld siten, ettd kuntalaiset voivat kayttdd kaikkien kuntien
urheilukenttid. (vrt. Askaisten ja Lemun sopimus).

Yhteistyotd voidaan tehda tilojen ja alueiden osalta seuraavasti:
Alueella voisi olla yhteinen nuorisopalvelukeskus, joka tarjoaisi mahdollisuuden mm. erilaisiin
kddentaidollisiin toimintoihin, elokuvatoimintaan, bandien harjoitustiloihin sekid tarjoaisi alueellisen

auditoriotilan moninaiseen kokous- ja esiintymistilaisuuksiin.

Litkunnan osalta tarve on alueellisesta jddhallista ja sisdliikuntahallista mm. kasvavan
salibandyharrastuksen tilojen turvaamiseksi. Lisdksi esim. Myndméen uimahallia voitaisiin laajentaa
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kuntien yhteistoimin palvelemaan koko alueen uintitarpeita. Yleisurheilu- ja hiihtotoiminta voitaisiin
nykyistd tehokkaammin (mm. kunnanmestaruuskilpailut) keskittdd Myndmiden urheilukeskukseen,
johon voitaisiin hankkia koko alueen latuverkoston kunnostukseen tarvittava latukissa.

Toiminnan osalta yhteistyotd voidaan tehdé esimerkiksi:

Nuorisotoimen osalta selvitetdin alueen aamu- ja iltapdivikerhojen nykytilanne ja kansainvilinen
toiminta seké tilojen tarjoamat toimintamahdollisuudet ja ndiden selvitysten pohjalta tullaan tekemiin
esityksid mahdollisista yhteistoiminnallista hankkeista tai ainakin toimintoihin liittyvien kéytintojen
yhtendistdmisesta.

Liikunnan osalta selvitetddn tdmén hetkinen tilanne tarjottujen ohjuspalvelujen osalta seké
erityislitkuntaan tarjottavat palvelut ja Turun alueen seudulliseen virkistysalueselvitykseen liittyvit
tdmén alueen palvelut. Néiden selvitysten pohjalta tullaan tekemiin esitykset yhteistoiminnallisista
litkkuntahankkeista ja mm. ylikunnallisen litkunnan ohjaajan tarpeesta sekd ylikunnallisen
vapaa-aikalautakunnan perustamisesta.

Maksimiyhteistydmallissa nuoriso- ja liikuntapalvelujen voitaisiin keskittdd yhteen kuntaan, jolloin
alueen palvelujen koordinointi olisi ndissd kunnissa ja voitaisiin siirtyd erddnlaiseen tilaaja-tuottaja
—malliin, jossa ns. isdntdkunnat toimisivat toimintojen tilaajina.

VAPAA-AIKATOIMI
Liikunta ja nuorisotyo

Taulukko. Vapaa-aikatoimen maksimiyhteistyo

Maksimimalli Yhteinen vapaa-aikatoimen palvelukeskus ja yhteinen
lautakunta ohjaa ja hallinnoi palveluja.
Kuntien vapaa-aikatoimen henkildstd siirtyy saman
jérjestdjan alaisuuteen
palvelut tuotteistetaan
yhteinen nuorisokeskushanke, ns. monitoimitalo
monenlaisen harrastustoiminnan kayttoon
TARVE:  ylikunnallisen  hallitilan  lisdrakentaminen
(porkkanarahan saaminen edellyttdisi kuntaliitosta!)

Sivistystoimialaryhma: Ryhmé on maksimiyhteistyon kannalla.
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Liite 4. Teknisten palveluiden yhteistyon suunnitelmia (1.B.4)
Tekniset palvelut
Nykyiset yhteistydmuodot teknisessd toimessa on lueteltu liitteessa 1.

Tekninen toimi on nimennyt kolme erilaista mallia, joissa kunnat voisivat tehdd yhteistyota.
Seuraavassa on esitelty mallit tarkemmin.

Taulukko. Teknisen toimen maksimiyhteistyo

Vaihtoehdot Sisaltd

yhteistyolle

Maksimimalli Malli, jossa yhden kunnan toimesta hoidetaan kaikki teknisen toimialan
(isdntdkuntamalli tehtdvdt. Henkilostd tulisi siirtyméddn yhden kunnan palvelukseen ja
koko teknisessd muut kunnat ostaisivat siltd tarvitsemansa palvelut. Yhteistyohon
toimessa) osallistuvien kuntien ohjauksen vahvistamiseksi tulee sopia erikseen

siitd, miten kunnat valitsevat edustajansa isidntdkunnan alakohtaisiin
toimielimiin (esim. tekninen lautakunta, rakennuslautakunta). Myds
lautakuntien lukuméérd tulisi harkittavaksi.

Mallin hyoty saavutettaisiin padosin henkil6ston
erikoistumismahdollisuuksien kautta. Tétd kautta saataisiin aikaan myds
taloudellisia sddstdjd. Taloudellisia sdédstojd voitaisiin lisdksi saada
aikaan  yksinkertaistamalla  hallintoa, = mikd  edellyttdd eri
hallintokulttuurien yhteensovittamista mahdollisimman yksinkertaiseksi
kokonaisuudeksi. Téllaisia toimenpiteitd voisivat olla esim. lautakuntien
madridn vahentdminen ja paitosvallan delegointi viranhaltijoille. Uhkana
mallissa nihdddn kuntademokratian heikkeneminen.

Jos yhteistyota toteutetaan maksimimallin mukaisesti, yhteisty0ssa tarkoittaisi seuraavia asioita.
Suurimmat haasteet ja suurimmat sddstomahdollisuudet.

Hallinnollinen ty voitaisiin keskittdd tehokkaasti ja toimenkuvat saataisiin tarkemmiksi.

Luottamushenkildorganisaation jirjestiminen on ennen kaikkea poliittinen kysymys, jonka ratkaisevat
luottamushenkildt itse.

Toiminnan kdytdnnon jérjestdiminen kaikkein yksinkertaisinta.

YHTEISTYOSTA SAATAVIA SAASTOMAHDOLLISUUKSIA TEKNISESSA TOIMESSA

Rahallisten sddstdjen osoittaminen on monessa tapauksessa vaikeaa, silld niitd muodostuu toiminnan
tehostumisen kautta; aina ei niitd edes synny.

Parhaisiin tuloksiin pdéstdin mahdollisimman laajan yhteistyon kautta (yhteinen tekninen toimi), miké
ei tarkoita kaikkien toimintojen keskittdmistd yhteen paikkaan.
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Kaavoitus ja muu yhdyskuntasuunnittelu

Omaa kaavoittajaa ei tilld hetkelld ole muissa kunnissa kuin Maskussa. Kaavoitus vie niin ollen
etenkin kunnanjohtajien, teknisten johtajien ja rakennustarkastajien tydaikaa.

Sadstojen laskennallinen osoittaminen vaikeaa

Rakennuttaminen

Talonrakennuksen konsulttipalkkiot noin 1,5 — 2,5 % kokonaiskustannusarviosta
Mynémaki, ei kdytetty ulkopuolista konsulttia

ensi vuoden hankkeissa harkittavana

Mietoinen, ei kéytetty ulkopuolista konsulttia

Masku 30 000

Nousiainen 18 000

Lemu 35 000

Askainen

Yhteensa 83 000 €

Kiinteistotoimi

1sdnndinti

Mynédmaéki, konsulttipalkkiot 2006, 30 000 €
Mietoinen, 6 000 €

Masku 16 000 €

Nousiainen 7 0000 €

Yhteensa 59 000 €

Viher- ja puistoalueet
Yhteishankintojen kautta mahdollisuus my®s rahallisiin sdéstoihin, etenkin kun vilimatkat ovat lyhyiti

Rakennusvalvonta

Ohjelmistojen hankintojen keskittiminen (sdéstomahdollisuudet 30-40 %)
Talla hetkelld lisenssit maksavat:

Mynamaéki 3 000 €

Mietoinen

Masku 2 000 €

Nousiainen 2 000 €

Lemu 1 000 €

Askainen 1 000 €

Yhteensd 9 000 € (ARVIOITA)

Ympdristonsuojelu
Tehtdvid mahdollista keskittaa

Mittaustoimi
Kunnat kayttavét vuosittain useita tuhansia konsulttipalveluihin

Vesihuoltolaitos

Kyse on ldhinné toimintavarmuuden ja tehokkuuden saamisesta. Koska hallinnon osuus on véhiinen,
el merkittdvad vaikutusta maksuihin

Sadstod ja toiminnan paranemista saatavissa aikaan.

Valmiit suunnitelmat olemassa eri organisaatiovaihtoehdoista.
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Kaukolimpdlaitos
Nyt vain Nousiaisissa, mahdollisesti tulevaisuudessa myos Mynédmaelld ja Maskussa.

Atk-tukitoiminnot
Tulevaisuudessa tarve tulee edelleen kasvamaan.
Etenkin pienten kuntien ongelmana
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Liite 5. Hallinto- ja talouspalveluiden yhteistyon suunnitelmia (1.B.4)
Hallinto- ja talouspalveluissa osa kunnista tekee yhteisty0td, mutta suurin osa hoitaa palvelut

itsendisesti. Myndmiden ja Nousiaisten kunnilla on yhteinen taloustoimi. Kaikki tyontekijat ovat
Mynéméien palkkalistoilla ja kummassakin kunnassa on yhteiset taloushallinnon ohjelmat.

Hallintopalveluihin kuuluvat mm. arkiston hoito, puhelinkeskuksen palvelut, erilaiset toimistotehtavit
ja lisdksi kunnanjohtajan ja hallintojohtajan tehtévit.

Taulukko. Hallintopalveluiden yhteistyon védlimallin vaihtoehto

Vaihtoehdot yhteistydlle Sisdltd
Vilimalli Siirrytddn  tehtdvdkohtaisesti  isdntdkuntamalliin  (kuten
maaseututoimi).

-Yhteinen puhelinkeskus ja henkilostosihteeri (liite 6) sekd
mahdollisesti arkistointi ja atk-palvelut (liite 5)
Maksimimalli

Mynédmien, Maskun ja Nousiaisten kunnissa on puhelinkeskus. Askaisissa ja Lemussa ei ole
varsinaista puhelinkeskusta, mutta kummassakin kunnassa kunnan yleiseen numeroon tulevat puhelut
on ohjattu tietyn henkilén puhelimeen. Askaisissa kunnan keskuksen tehtévid hoitaa toimistovirkailija
ja Lemussa kirjanpitdjd. Kaikissa kunnissa keskusta hoitava henkilo tekee paljon muitakin talous- ja
yleishallinnon tehtivia.

Jos kunnat yhdistdvat puhelinkeskuksensa, yhdistiminen vaikuttaa myos taloushallinnon tehtivien
jarjestelyyn, silld monet keskuksen hoitajat hoitavat myos reskontraa. Osa hoitaa my0s kirjanpitoa ja
palkanlaskentaa. Liitteestd selvidd tarkemmin nykyiset puhelinvaihteessa tyoskentelevien henkildiden
tehtavit.

Puhelinvaihteeseen kéytetddn yhteensd aikaa seuraavasti. Tdmai tarkoittaa sitd, ettd puhelinvaihde
tyollistdd kaksi ihmistd, jonka lisdksi heille voi antaa jonkin verran muita toimistotehtdvid
hoidettavaksi. Kun Myndméden terveyskeskus yhdistyy Maskun terveyskeskuksen kanssa, tdytyy
ratkaista, minne puhelut ohjautuvat tulevaisuudessa. Vaihtoehtona on, ettd terveyskeskusten puhelut
ohjautuvat terveyskeskukseen tai terveyskeskusten puhelut ohjautuvat kuntien yhteiseen
puhelinvaihteeseen.

Askainen  Lemu Masku Myndméki  Nousiainen  Yhteensi
lh lh 2h 5,5-6h 2,5h n. 12 -12,5 h/pédiva

Missdén alueen kunnassa ei ole henkilstosihteerid tai muuta henkildstdasioista suoraan vastaavaa
henkilod. Tamé aiheuttaa sen, ettd kaikki esimiesasemassa olevat viranhaltijat joutuvat perehtyméin
alansa henkildstoasioihin. Monet asiat ovat kuitenkin sellaisia, ettd yksi asiaan perehtynyt henkil6 voisi
hoitaa henkildstoasiat ja ndin esimichiltd sddstyisi aikaa muuhun ty6hon, kun ei tarvitse perehtyd
jatkuvasti muuttuviin asioihin; lakeihin yms. HenkilOstosihteerin mukanaolo myds henkildston
vilisisséd ristiriitatilanteissa helpottaa muiden tyotd. Samalla alueen kunnat voivat ottaa kdyttoonsa
yhtendisen toimintapolitiikan henkildstdasioihin ja alueen henkildstod kohdellaan tasapuolisesti.
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Taulukko. Puhelinvaihteen henkiloston tehtivit

Askainen Lemu Masku Myndmaki Nousiainen
1)  Asiakaspalvelu | 1) Asiakaspalvelu | 1) Asiakaspalvelu | 1)Asiakaspalv | 1) Asiakaspalvelu
puhelinvaihteessa puhelinvaihteessa puhelinvaihteessa elu puhelinvaihteessa
-n. | h/pdiva - n. 1 h/péiva puhelinvaihte | -  Vastaaminen
Suorat puhelut: essa Suoraan
n. 1 h/pdiva -Vastaaminen | puhelinvaihteesee
suoraani|n tuleviin
Kéaantyvét puhelut | puhelinvaihte | puheluihin (n. 1
n. 1 h/pdiva eseen tuleviin | h/péiva)
puheluihin (n. | - Vastaaminen
2,5-3h/pv.) |vaihteeseen
Yhteensi - Vastaaminen | kddntyviin
2 h/pdiva vaihteeseen | ohivalintanumeroi
kddntyviin | hin
ohivalintanum | (n. 1,5 h/péivi)
eroihin (n. 2,5 | Yht. n. 2,5
— 3 h/pv.). h/pdiva
Yht. n. 5,5,- 6
h/pv.
2) Reskontran hoito | 2) Reskontran hoito | 2) Asiakaspalvelu: | 2) Reskontran | 2) Reskontran

- Ostoreskontran
h o 1 t o
kokonaisuudessaan.
- laskujen maksatus,
pankkiohjelman
kaytto, viitteet,
tiliotteet

hoitaa

kunnan koko
palkanlaskennan,
arkistonhoitaja,

laskujen maksatus,
eldkeasiamies

/ Tekninen toimi

- Tekninen toimi
kirjaa  alustavasti
laskut reskontraan
ja tilioi

ne ja Kkirjanpitdja
hyviksyn ne
lopullisesti
maksettavaan
muotoon.

Reskontra /
yleishallinto, koulu,
vapaa-aikatoimi ja
kirjasto

- Laskujen
kirjaaminen alusta
loppuun asti
reskontraan sen
jilkeen kun
hallintokunnat ovat
ne hyvéksyneet

ja merkinneet tilit
laskuun.

(Palkanlaskija
maksaa laskut.)

Yhteispalvelu +
muut

= hlokohtainen
asiakaspalvelu)

n. 1 h/pdiva

Yhteensa
1 h/péiva

hoito
Rondo-pédkay
ttdj an
varahenkilo
-laskujen
skannaus
-reititys
osastoille
-perustietojen
laitto  osaan
laskuista
-laskujen
valvonta  ja
si1ii1rto
reskontraan
(kokopdivityo
)
Maidrdaikaine
n tyontekija
varahenkilona
31.12.2007
saakka

hoito

- laskujen
skannaus
sahkoisiksi

- laskujen laitto
kiertoon
osastoille,
valvonta, tilidinti
ja  perustietojen
laitto,

laskujen  maksu
(n. 3,5 h/ péivd)
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3)  Palkanlaskenta | 3) Toimistotehtdvét | 3) Toimistotehtdvit | 3 )3 )
kokonaisuudessaan Toimistotehtd | Toimistotehtadvit
- Postin  haku vt - Postin jako ja
jakelupisteestd  ja | Tontti asiat - vienti postiin ja
jako lokeroihin. Postitus Asiakaspalvel f m  u u t
Tarviketilaukset u toimistotehtdvit
Puhelinluettelot - (n.1 h/péiva)
Kesityontekijét Kopiointipalv
Tarkastuslautakunta | elu
Muut tehtévit - Ostolaskujen
asiatarkastus
Yhteensi hallinto-osast
4 h/péiva on osalta
-Laskutus
yleishallinnon
osalta
- m u u t
toimistotehtév
at
(n. 1 h/pv.)
4) [Imoitustaulun | 4) Kirjanpito 4) Ilmoitustaulun
hoito hoito
5) Arkistonhoitaja
6) Eldkeasiamies
Puhelinkone: Puhelinkone: Puhelinkone: Puhelinkone: | Puhelinkone:
normaaldi Ericsson Ericsson, MD 110
poytdpuhelin Vilityskoje, vm.
numerondytolla n. 1989
(Ilmo Top).
Puhelinjirjestelman
a Lannen
Puhelimen
"Virtuaali Santra".
Taulukko 8. Taloushallinnon maksimiyhteistyon vaihtoehto
Vaihtoehdot yhteistydlle Sisalto
Maksimimalli Kaikkien  kuntien  talouspalvelut  yhdistetddn  samaan
organisaatioon ja organisaatiomuotona voi olla isdntakuntamalli.
-Kirjanpito
-Palkanlaskenta

(Taulukossa 18 on tarkempi suunnitelma.)
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Liite 6. Tietoliikenteeseen liittyviit tiedot

Taulukko. Kuntien tietokoneohjelmat

Taloushallinto

Pro Economica,
Analysten-pankkiohjel
ma

ASKAINEN

LEMU Pro Economica

MASKU Pegasos

Raindance
taloudenohjaus, Rondo,
SFNet, Budnet, Tane,
OpusCapita
maksuliikenne,
K omartek
isdnndinti/vuokravalvon
ta

MYNAMAKI

Raindamnce
taloudenohjaus, Rondo,
SFNet, Budnet, Tane,
OpusCapita
maksuliikenne

NOUSIAINEN

VAHTO Pegasos Taloushallinto

Henkilostéhallinto

Status-palkanlaske
nta

Status-henkilostoh
allinto,
Status-palkanlaske
nta

Pegasos

Pro Excellenta
henkildstoohjaus

Pro Excellenta
henkil6stdohjaus

Pegasos Heha

Sosiaalitoimi

Pro Consona
Elatusturva, Status
Piivihoitolaskutus,
KuntaNet
Viestorekisteri

Pro Consona,
Toimex, Valvox,
Turvax, Titania

Pro Consona

(mukaan lukien
F a ¢ t a
véestotietotaulut)
Pro Consona

(mukaan lukien
F a ¢ t a
véestotietotaulut),

Titania tydvuorojen
suunnittelu,
Fiale-aluetietojérjest
elmén katseluoikeus,

(Effica mahdollisesti
tulossa)
Pro Consona

(Pdivdhoito),
KuntaNet
Viestorekisteri,
Effica

Tekninen

DL-Systems
Rakennusvalvonta,
KuntaNet
Karttaliittyma,
A bilita
Vesilaskutus ja
reskontra

Komartek-vesilask
utus, Map-Info,
Y-Cad, Kulti

Komartek-vesikant
a, KuntaNet viesto,
KuntaNet
rakennusvalvonta,
KuntaNet
karttasovellus

Kuntiainen +
Arc-view
-karttaohjelma,
Komartek-vesikant
a

DL-Systems
Rakennusvalvonta,
KuntaNet
Karttaliittyma,
MaplInfo,
(Komartek)
Vesikanta,
Komartek-vesikant
a,KuntaNet Viesto

Sivistystoimi

P allas
kirjastojarjestelm
4, MultiPrimus
kouluhallinnon
jarjestelma,
W il m a
kouluhallinnon
jdrjestelma
(Primus lisdosa)

P allas
kirjastojérjestelm
i, Primus
kouluhallinnon
jarjestelma,
W il m a
kouluhallinnon
jdrjestelma
(Primus lisdosa)



Tietokoneohjelmat kuntayhtymissa

Taulukko. Kuntayhtymien tietokoneohjelmat
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Analyste -
pankkiohjelma

Kuntayhtyma Taloushallinto Henkildstohallinto Tybajanseuranta
M a s k u n|Status palkanlaskenta, |S t a t wu s |Titania-tydvuoro-ohjel
terveyskeskus Pro Economica, henkil6stohallinto ma

Moision vanhainkoti

Status palkanlaskenta,
Pro Economica,
Analyste-pankkiohjelm

S t a t u

henkilostohallinto

a

S

T i t a n 1 a
tydvuoro-ohjelma

Askaisten

Status palkanlaskenta,

Status henkilohallinto

Titania-tyovuoro-ohjel

vanhainkoti Pro Economica ma
Taulukko. Kuntien atk-palvelut
14.6.2007  klo | Askainen Lemu Masku | Myndmiki | Nousiainen | Vahto
10:30
Palvelinten
maara
hallintoverkossa | 1 1 5 10 4 2
opetusverkossa 1 3 4 2
DMZ 6 2
Tydasemien
maara
hallintoverkossa | 12 14 70 232 65 16
opetusverkossa | 6 11 78 212 100 33
1 asiak kirjasto 5,
3 kirjastojérj. joista 1
asiakaspéa
te,
palvelutal
03
Verkkotulostinte
n maara
hallintoverkossa | 2 2 15 15 9 5
opetusverkossa | 1 1 5 15 5 2
Internet yhteyden
nopeus
hallintoverkossa | 1M/512kb 100 1/2 / tai | 100 100 512/512
8 kbit/s
?
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opetusverkossa | 256/256 100 100 2Mt 10
Ulkoistetut
atk-palvelut
mitd palveluita | 3x950€=2850€ 12x950€=11 | Maplnfo | - Palomuuri | Sdhkopost
ostetaan? 4 0 0 €], vesilask Sdhkoposti | i ,
Statuksen |, palomuuri
ohjelmistopd | AutoCa ,
ivitykset|d yms. WM-Data
suuremmat. | max 100 n ohjelmat
Koneiden |h / v . ] a
suuremmat | WMDat Windowsi
hairiot. a-palvel n
u t kayttojér;j.
3-4h/v. paivittyvit
autom.,
muuten
pienié
ohjelmisto
asennuksi
a
Omana tyond
tehtdva yllédpito
l a1t e - pienemmit Kaikki Kaikki Automaatt
ohjelmistoasennu paivitykset ja ipaivityks
kset, paivitykset ohjelma-asen et
ym. nukset kukin
hoitaa
koneissa itse.
Autom.pdivit
ykset
A T K -|1 1 opettaja | 1 2 1 1
henkildston |- laskutusta, | koululla,
madra sosiaalitoimen ja | palkanlaskija
rakennuspuolen | pidkayttdja
kanslistin toita
-kunnanhallitukse

n ja -valtuuston
esityslistan
valmistelua,
poyta-'

kirjojen
puhtaaksikirjoitus
ta, otteet
poytdkirjoista
néiden liséksi
v 1 e 1 4
asiakaspalvelua

ym.
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Taulukko. Palkanlaskenta
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Kuinka monen tyontekijan palkat yksi palkanlaskija laskee.

Palkanlaskija | Palkanlaskija | Palkanlaskija | Palkanlaskija | Palkanlaskija
1 2 3 4 5

Askainen 150

Lemu 243

Masku 530

Mynédmaki 300 203 267 399 111

Nousiainen - - - - -

Vahto

*Madrat on laskettu verokorttien mukaan.

Tyo6tehtdvit:

Taulukko. Kuinka monta prosenttia tydajasta palkanlaskija kdyttdd palkanlaskentaan ja mitd muuta
tyontekijé tekee

Palkanlaskija 1

Palkanlaskija 2

Palkanlaskija

Palkanlaskija

Palkanlaskija

3

4

5

Askainen

50 %
tyontekijoiden
palkkoja 90

S e k a
luottamushenkil 61
den palkkoja 60
vuoden aikana

Muut tehtivat:
ostoreskontra,
arkistonhoitaja,
puhelinvaihde,
paivdhoitolaskutu
ksen valmistelu,
phmaksupéitokse
t,

kaikki palkkoihin
liittyvat tilitykset

S e k a
tyontekijoiden
listojen ylituntien
laskemiset

Lemu

60 %
Palkkoihin
liittyvia tilityksia
KELA tilityset
kuukausitilitykset
eldkelaitokset




tyollistdmistuki
verotilitys
elakeasiamiesteht
avat

Muita el
palkkoihin
liittyvid tehtivia:
vesi-ja
jatevesilaskutus
ATK-jérjestelmén
padakdyttdaja
(pdivitysten
tekeminen/
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tilaaminen)
Laskujen
maksatus
tydajanseurantaoh
j el m an
korjaukset,
tapaturmailm.
tekeminen
Yms.
Masku
Mynémaik | 100% (60 %) 100 % (75 %) 100 % (95 %) | 100% 30 %
i
M u u t(tM u u t(tM u u t(tM u u tftM u u t
palkkahallinnon | palkkahallinnon | palkkahallinn | palkkahallinn | palkkahallinno
tehtavit: tehtavit: on tehtivit: on tehtdvit: n tehtdvit:
Kokouspalkkiot, | Kela-korvaukset, | Kela-hakemu | Lht-palkkiot | Kela-hakemuk
kunta, teoll. | palkansaajien|k s e t ,|sekd kaikki|s e t
kiinteistd Tainola [todistukset, | palkansaajien | Nousiaisten | palkansaajien
n. 100 | kyselyihin |todistukset, | palkkoihin | todistukset,
kuukausitilitykset, | vastaaminen, | puh.kyselyt |liittyvédt|kyselyihin
listaukset tyolistojen  ym. | lomapdivien | ilmoitukset, | vastaaminen,
arkistointi, | lukumidristd, |tilitykset, |[opettajien
eldkeasiat (omat | tulosteiden | todistukset, |eldkeasiat,
palkansaajat), | arkistointia hakemukset ja | arkistointi.
JYTY :n tilastot Myndméen
péaéluottamusmies teollisuuskiint
eiston ja
palvelusdition

kirjanpito  ja
laskujen
maksaminen.
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Taulukko. Kuntien yhteisen henkilostosihteerin kustannukset ja tehtiviit

Kuntien yhteinen henkilostosihteerin virka
Muoto Jokin kunnista isdntdkunta

Palkkauskustannukset: ~ Bruttopalkka 3500 € / kk 44 625 €/v
Henkil6stosivukulut: 13 400 €/v
Yhteensa 58 025 €/v
Alan muutoksia koskeva koulutus: 1200 €/v
Matkakorvaukset 1200 €/v
Yhteensa 60 425 €/v

Kustannustenjako palkansaajien lukuméédran mukaan (2005)

Askainen 32 2 299,16
Lemu 59 4 239,09
Nousiainen 183 13 148,36
Masku 198 14 226,09
Mynidmaki 308 22 129,50
Vahto 61 4 382,80
Yhteensi 841 60 425,00

Henkildstosihteerin toimenkuva :
Sopimusasioiden paikallistason toimeenpanon valmistelu
Asiantuntijana ja valmistelijana paikallistasolla kdytidvissd ay-neuvotteluissa
Sovittelija mahdollisissa ristiriita tilanteissa
Osallistua asiantuntijana kuntien yhteistyoelimien kokouksiin
Toimia yhteyshenkilond tydmarkkinalaitoksen suuntaan
Kouluttajana henkilostéhallinnon asioissa alueella
Eldke- ja palkka-asiamies kunnissa

Tarvittavat tyotilat osoittaa kukin kunta omalta osaltaan

Palkkakustannukset on laskettu loppupalkan mukaan. Peruspalkka tdssd esimerkissa olisi jotain 3100 €
luokkaa /kk.

Yhteisen viranhaltijan eduksi on katsottava lisdksi, ettd timéd voi toimia erdénlaisena koordinaattorina,
mikidli alueella haluttaisiin toteuttaa pitemmailld aikavdlilldi yhtendistd linjaa palkkaus- ja
henkildstdasioissa.
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Talouspalvelut maksimimallissa
Yleisii tulevaisuuden kehityssuuntia

sdahkoisen taloushallinnon laajentuminen
-verkkolaskut

- hankintatoimen kehittdminen
-sdhkoinen tilaaminen

kustannuslaskennan kehittdminen
-kiinteiden kustannuksien kohdistaminen
-toimintolaskenta

esimiesportaan avustaminen

-prosessikuvaukset

-sdhkoiset tallennusalustat

-valmiit pohjat eli malli esim. viranhaltijapaatoksiin
-henkildkohtainen neuvontatyd

-koulutuksen jirjestiminen

1. Maksimimallin keskeiset periaatteet

-yksi toimintatapa jokaisella osa-alueella

-yhteinen atk-sovellusperhe

-sovelluskulut tdytyy yhteismitallistaa kdyttdjien méérdén: kertaluontoiset kulut uusille asiakaskunnille
ja kiyton mukainen osallistuminen kustannuksiin).

-pitkét yhteistyon irtisanomisajat

-korvaus yhteistydsti irtautumisesta sovittava etukdteen

-sitoutuminen hankintatoimen kehittimiseen
-sitoutuminen séhkoisen tilauksen ja tilaushallinnon kehittdimiseen
-sitoutuminen verkkolaskuun seké osto- ettd myyntilaskuissa

-mahdollisimman pitkélle vuokraaminen ja pddomamenojen vélttdminen.

-hankinnat suoritetaan osana isdntdkunnan hankintaa

-maksut taloushallinnon isdntdkunnalle pyritddn ajallisesti kohdentamaan siten, ettd kulut ja maksut
kohtaavat mahdollisimman tarkoin.

-tekniset verkot apuvélineina: kunnolliset ja tietoturvalliset liittymaét ja tunnistukset

-verkon hyodyntdminen mahdollisimman pitkélle, esim. raportointi, nettipalkkajakelu, web-pohjainen
tietojen ilmoittaminen

-tiedon kulku yleensé séhkdisesti

-sama aktivointiraja investoinneille kaikissa kunnissa
-sama tilikartta tuloissa ja menoissa

-sama (tekninen) kustannuspaikkarakenne kéyttotaloudessa
-investointimenoissa identtinen tilirakenne

-tuloslaskelma ja rahoituslaskelmat identtiset

-taserakenne sama
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-kaikille sama palvelu viranomaisilmoituksineen

-arkistointi sama kaikille

-kirjapidon tulkinnoista vastaa keskitetty taloushallinto

-ennakkoratkaisuasioiden yms. kustannuksista vastaa asianomainen kunta, jollei muuta ole sovittu.
-tyoehtosopimuksien tulkinnasta vastaa keskitetty taloushallinto

-taloushallinto ja kuntien henkilostovastaavat neuvottelevat tarvittaecssa palkanlaskennan ja
henkildstohallinnon asioista yhteisen ndikemyksen aikaansaamiseksi ja ylldpitdmiseksi.

-asiantuntijapalveluiden osto on mahdollista

-ensisijaisesti kdytetddn kokoaikaista palkkahenkilostod varsinaisten tehtidvien hoitamiseen

-pitkdlla tdhtdimelld voidaan harkita etityota

-taloushallinnon tukitoiminnot pyritddn hoitamaan ensisijaisesti ostopalveluina (ei valttimétta
isdntdkunnalta).

2. Prosessikuvausten tekeminen
Alkuvaiheessa prosessit voisivat olla seuraavanlaisia:

- sdahkoisestd tilauksesta /ostolaskusta maksuun (ostolaskujen késittely, ostoreskontra ja maksatus)

- kirjauksesta raporttiin (kirjanpito, kdyttomaisuus, arvonlisévero ja raportointi)

-myynnistd tulon kotiuttamiseen (laskutus, myyntireskontra ja perintd)

-palkka laskentaa ja maksuun (palkanlaskenta henkild- ja verotietojen saamisineen ja tilityksineen)
-tietojérjestelmadt hallintaan (esim. padkaytto, kehittdminen, koulutus)

-paperit sdhkoisiksi ja kiertoon (verkkolaskut, skannaaminen sekd molempien kierrdtys ao.
kasittelijoilla).

-asiakirjat aktiiviseen lepoon (asiakirjojen arkistointi ja kdytettdvyys sekd miten turvataan niiden
tietotekninen tulevaisuus)

-poikkeusolojen palkkojen ja laskujen maksu (ulkoisista syistd johtuvat poikkeukselliset olosuhteet)
-neuvoa antava osaaja (neuvonta, tukeminen ja koulutus)

-lomakkeesta prosessiin ( sdhkdisten tallennusalustojen suunnittelu, laadinta ja kéyttd, tiedon
siirtdiminen syntysijaltaan prosessiin niiden avulla)

-prosessit jatkuvan kehittimisen kohteina
- prosessit yhtendistetddn ja etsitdén tehokkaat tavat toimia
-jokaisella prosessilla on vastuuhenkild

3. Henkilosto

-henkilosto- ja  suoritemddrid koskevan selvityksen pohjalta arvioidaan henkilGstotarve
paédtoiminnoittain

- henkil6ston kustannukset kohdistetaan kunnille. My6hemmin mukaan tulevilta peritdéin suhteellinen
osuus ennen liittymistd syntyneistd kustannuksista

- ”johtaja” sekd linjaesimiehet” valitaan toiminnoittain

kirjanpito, reskontrat ym.

-ldhtokohtana tdméanhetkinen kokonaismitoitus yhteenlaskettuna, josta mddrd voidaan mitoittaa
alaspdin.

- suoritekirjanpidon kéyttdonotto muutaman vuoden pddstd lisdd kokonaistyomddrdd, mutta ei lisda
todenndkdisesti manuaalista tyotd merkittavisti. Suoritekirjanpidon pohjana sdhkdinen tilaaminen.
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- raportointi hoidetaan automatisoituna raportointina, mikéd perustuu vakioituihin poimintarakenteisiin
ja periaatteeseen kaikille sama palvelu automatisoituna.

laskujen skannaaja/ esikésittelija.

- Mahdollisuus tehtivien kierrdtyksen kautta laaja-alaiseen osaamiseen

Palkkalaskenta

-jako tehtdviakokonaisuuksiin

-tehtdvikierto paikallaan

-sahkdisten tallennusalustojen kehittdminen ja yllapito

-tallennusalustojen  hyddyntdminen mahdollistaa yksinkertaisempien asioiden jatkokésittelyn
automatisoimisen

-palkkalaskennan resurssimitoitus ja tavoitetaso esim. 400-600 kpl/kk/palkanlaskija

-kirjanpidon puolella mitoituksen pohtiminen ja siind esim. automaattivientien huomioiminen.

Kuinka monen tyontekijan palkat yksi palkanlaskija laskee verokorttien lukumaarin perusteella.

Palkanlaskija | Palkanlaskija | Palkanlaskija | Palkanlaskija | Palkanlaskija
1 2 3 4 5
Askainen 150
Lemu 243
Masku 530
Mynédmaki 300 203 267 399 111
Nousiainen - - - - -
Tyotehtavit:

Kuinka monta prosenttia tydajasta palkanlaskija kayttd4 palkanlaskentaan ja mitd muuta hin tekee.

Palkanlaskija 1 Palkanlaskija 2 Palkanlaskija | Palkanlaskija | Palkanlaskija
3 4 5

Askainen | 50 %
tyontekijoiden
palkkoja 90

S e k a
luottamushenkil6i
den palkkoja 60
vuoden aikana

Muut tehtdvit:
ostoreskontra,
arkistonhoitaja,
puhelinvaihde,
paivdhoitolaskutu
ksen valmistelu,
phmaksupéitokse
t,

kaikki palkkoihin
liittyvat tilitykset




] e k a
tyontekijoiden
listojen ylituntien
laskemiset
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Lemu

60 %
Palkkoihin
liittyvia tilityksia
KELA tilityset
kuukausitilitykset
eldkelaitokset
tyollistdmistuki
verotilitys
eldkeasiamiesteht
avat
Muita el
palkkoihin
liittyvid tehtivid:
vesi-]ja
jéatevesilaskutus
ATK-jérjestelmén
padkayttdja
(pédivitysten
tekeminen/
tilaaminen)
Laskujen
maksatus
tydajanseurantaoh
j el m an
korjaukset,
tapaturmailm.
tekeminen
Yms.

Masku

100 %
530
(verokortti)

kpl

Mynédmak

100% (60 %)

M u u t
palkkahallinnon
tehtévat:
Kokouspalkkiot,
kunta, teoll.
kiinteistd Tainola
n. 100
kuukausitilitykset,
listaukset

100 % (75 %)

M u u t
palkkahallinnon
tehtivat:

Kela-korvaukset,
palkansaajien
todistukset,
kyselyihin
vastaaminen,
tyolistojen  ym.
arkistointi,
elikeasiat (omat
palkansaajat),
J YTY :n

100 % (95 %)

M u u t
palkkahallinn
on tehtdvat:

Kela-hakemu
k s e t ,
palkansaajien
todistukset,
puh.kyselyt
lomapdivien
lukumaéarasta,
tulosteiden
arkistointia

100%

M u u t
palkkahallinn
on tehtdvat:
Lht-palkkiot
sekd  kaikki
Nousiaisten
palkkoihin
liittyvit
ilmoitukset,
tilitykset,
todistukset,
hakemukset ja
tilastot

30 %

M u u t
palkkahallinno
n tehtavit:

Kela-hakemuk
s e t
palkansaajien
todistukset,
kyselyihin
vastaaminen,
opettajien
eldkeasiat,
arkistointi.

Myndmiéen
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padluottamusmies teollisuuskiint
eiston ja
palvelusdition
kirjanpito  ja
laskujen
maksaminen.

Nousiain | - - - - -
en

Vahto

Muuta henkildstosti

-nykyinen henkil6std siirtyy vapaachtoisuuden pohjalta vanhoina tydntekijoind isdntdkunnan
palkkalistoille

-ulkoinen rekrytointi, jos sisdinen ei riitd

-henkil6stoon sovelletaan kunnallisen alan sopimuksia ja eldkejérjestelmié

-kokonaismaaéri ratkaistaan resursointiarvioiden mukaan

-palvelussuhteen laatu médriytyy isdntdkunnan soveltamien periaatteiden mukaan

-palkkausperusteesta osan tulee jatkossa perustua suoritepohjaisuuteen

-palkkaus ei saa laskea siirtymisen johdosta

-henkilostotilinpadtoksen laadinta voi olla tarpeellinen

Y T-menettelyt

-selvitetddn ketkd nykyisestd henkildstostd ovat valmiita siirtyméén isdntdkunnan palvelukseen
-selvitetddn mitd tehtdvid kunnat voivat tarjota heille, jos he eivdt ole halukkaita siirtyméddn
isdntidkunnan palvelukseen

4. Taloussuunnitelma

-jako esim. tietojarjestelmé-, henkildsto-, tuki- ja tilakustannuksiin
-resurssimitoituksen mukainen kustannusarvio

-suuruuden ekonomiasta sddstoja

- uusien sovellusten hankintaprosessi

-tyohuonetarve

-yhteisten tilojen tarve

-sosiaalitilat, skannaustilat, arkistotilat

-kertaluontoiset perustamiskustannukset

Kustannusten jakoperusteet kuntien valilla

-My6hemmin mukaan tulevat maksavat kynnysrahan osallistuakseen aikaisemmin tehtyjen selvitysten
ja hankintojen rahoittamiseen.

- Iséntdkunta laskuttaa antamistaan palveluistaan ldpindkyvisti noudattaen kdypia hintatasoja.
-kertaluontoiset/jatkuvat kustannukset

-yleiskulujen kohdistaminen

-ajankdyton seuranta

-kustannukset jaetaan kunnille tuotelinjoittain (toiminnoittain). Tuote pitdé sisélldén kaiken kuvatun
toiminnan...

5. Isdntdkunnan tuotteet
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-tuotejako toimii kustannusten kohdistamis- ja jakamisperusteena

esim.

Kirjanpito ja siihen rinnastettavat

-kirjanpidon viennit

-skannauspiste, tapahtumamé&éra

-kéyttosuunnitelman tallennus

-irtaimistokirjanpito, tallennettavien tietojen kappaleméaéra

- kdyttoomaisuuskirjanpito, tallennettavien tietojen kappaleméaara
-varastokirjanpidon vienti

-suoritekirjanpidon vienti

- kirjattu lasku

-kirjattu saatava

-arkistoitava materiaali serverilld, tiedon méaara

-arkistoitava materiaali tietovélineell4, tietovilineiden kappalemadra

Palkkalaskenta

-kuukausipalkkaisten ansioerittely KVTES
-kuukausipalkkaisten ansioerittely tekninen
-tuntipalkkaisten ansioerittely

-perhepéivdhoitajien ansioerittely

-opettajien ansioerittely

-lomittajien ansioerittely

- esiintyjin, luennoitsijan, asiantuntijan ansioerittely
- kuurojen tulkit

-erillinen matkalasku

-omaishoitajan ansioerittely

-luottamushenkilon ansioerittely ja matkalaskut
-vakinaiset ja sijaiset tulee arvioida erikseen ja mairitelld miten esim. sijaisen palkanmaksu kussakin
lajissa otetaan huomioon.

6. KIRJANPITO

Henkildstomitoitus

-henkildstd- ja  suoritemédrid koskevan selvityksen pohjalta arvioidaan henkilGstitarve
paitoiminnoittain

- henkil6ston kustannukset kohdistetaan kunnille. Myohemmin mukaan tulevilta peritddn suhteellinen
osuus ennen liittymistd syntyneistd kustannuksista

- ”johtaja” sekd linjaesimichet” toiminnoittain

kirjanpito, reskontrat ym.

-lahtokohtana tdminhetkinen kokonaismitoitus yhteenlaskettuna, josta méaédrd voidaan mitoittaa
alaspdin. Syyné verkkolaskujen mairin lisddntyminen ja varsinaisen kirjaustyon viheneminen.

- suoritekirjanpidon kéyttdonotto muutaman vuoden padstd lisdd kokonaistyomadrdd, mutta ei lisda
todenndkdisesti manuaalista tyotd merkittavisti. Suoritekirjanpidon pohjana sdhkdinen tilaaminen.

- raportointi hoidetaan automatisoituna raportointina, mikd perustuu vakioituihin poimintarakenteisiin
ja periaatteeseen kaikille sama palvelu automatisoituna.

laskujen skannaaja/ esikésittelija.
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- Mahdollisuus tehtdvien kierrdtyksen kautta laaja-alaiseen osaamiseen
Toiminnan sisdlto ja vastuun jakaminen isdntdkunnan ja muiden kuntien valilla

kirjanpidon osalta

muiden kuntien vastuulla

-Ta-muutosten ilmoittaminen

-alustavat tp-neuvottelut jo tilikauden aikana

-Ta seuranta ja muutokset padtosten mukaan asiakaskunnilla

isdntdkunnan vastuulla

-tp —laskelmat

-alv-laskelma kuukausittain asiakaskunnalle

-tilikirjat

-alv-ilmoituksen toimittaminen verottajalle

-verotilin sisdltovastuu

-tavanomainen neuvonta

-tasekirjan yhtendismateriaali isédntdkunnan vastuulla, siltd osin kun se perustuu sen hallussa olevaan
materiaaliin ja rakenne Kuntaliiton suositukseen

-juokseva, isdntdkunnan hallussa olevaan aineistoon perustuva saldoraportointi kaikille samanlaisena
kuten myds tapahtumaraportointi

suoritekirjanpidon osalta

-hankintatoimen ja hankintojen kehittdminen suoritekirjanpidon kiyttdonoton pohjalta. (toimittajien,
tuotteiden, tunnisteiden, hankittujen méarien, yksikkohintojen ja laatujen rekisterdiminen)

-sdhkdisen tilauksen kayttoonottoa edeltia tilauslomakkeen kdyttoonotto kaikilla asiakkailla.
-sdhkoisen tilauksen kiytto vaaditaan osana hankintasopimuksen hyviaksyntaa

Kustannuslaskenta

-yhteisesti sovitut kustannuslaskentamallit ja niiden soveltaminen eri kuntiin
-kustannuslaskentamalleja on useimpia, esim. kéyttotaloudessa toimintolaskentapohjainen ja
investoinneissa litterapohjainen tai vastaava.

Tilinpdatos

- kuntaliiton suositus (kilan kuntajaoston uusi yleisohje tulossa vuoden 2007 aikana), jonka pohjalta
iséntdkunta johtaa eri kuntien laskelmat

- isdntdkunta tuottaa jatkokisiteltdvissd olevan tilinpddtosmateriaalin sekéd liitetiedot jokaiselle
kunnalle

- isdntdkunta laatii konsernitilinpdédtokset kuntien toimittamien tietojen pohjalta

Irtaimistokirjanpito

- isdntdkunta hoitaa, mikéli tiedot saadaan kunnilta

- inventaarivastuu asiakaskunnilla, isdntdkunta toimittaa pohjat
- aineistojen tietojen tarkistaminen

Kéyttoomaisuuskirjanpito

-isdntdkunta hoitaa, mikali tiedot saatavissa. Aktivointirajan tulisi olla sama kaikissa kunnissa.
- poistolaskenta isdntdkunnalla

- poistosuunnitelma asiakaskunnan vastuulla
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Kirjanpidon raportointi

-kéyttdjaehtoinen raportointi oltava mahdollista milloin tahansa

-keskusraportointi automatisoiduin toiminnoin, raporttien toimittaminen asiakaskunnille

- palkansaajaluettelot, palkkakortit, palkkalistat, ay-tilitykset, eldketilitykset, tydsopimukset jne.
-henkil6ston ja omistajien konsultointia taloushallintoon

Isdntdkunnan tuotteet
-tuotejako toimii kustannusten kohdistamis- ja jakamisperusteena

esim.

Kirjanpito ja siihen rinnastettavat

-kirjanpidon viennit

-skannauspiste, tapahtumamé&éra

-kéyttosuunnitelman tallennus

-irtaimistokirjanpito, tallennettavien tietojen kappaleméaéra

- kdyttoomaisuuskirjanpito, tallennettavien tietojen kappaleméaara
-varastokirjanpidon vienti

-suoritekirjanpidon vienti

- kirjattu lasku

-kirjattu saatava

-arkistoitava materiaali serverilld, tiedon maara

-arkistoitava materiaali tietovélineell4, tietovilineiden kappalemadra

7. Muuta huomioonotettavaa
Toimintaverkko

-isdntdkunta ja asiakaskuntien fyysiset toimipaikat, joihin tarvitaan yhteyksien jarjestiminen

- isdntdkunnan kiinted sisdverkko

-kuntien henkildston tarvitsemat yhteydet isédntdkuntaan mukaan lukien oikeus péésti sovelluksiin.
-yhteydenpitotavan ratkaiseminen (web-pohjainen, s-posti, posti)

-sdahkdinen raportointi ja laajemmin tiedonhallinta

-toiminnan tekninen turvaaminen

-(videoneuvottelut)

-(webbikamerat)

Keskuksen sijoittumisen kriteerit

-kaytossa kirjanpito- ja palkkasovellukset, jotka voidaan laajentaa moniyritysversioiksi
-aineiston kierrdtysohjelma ja sdhkoinen arkisto

-toimitilat toimistolle aputiloineen.

-isdntdkunnan oltava riittdvén iso isdnndéimédn yksikkoa

- Isdntdkuntana on joko Myndméki tai Masku

Tydatilat

-taloushallinto keskitetdén yksiin tiloihin

-hajasijoitus on mahdollinen, mutta ei kokoaikaisena suositeltava
-turvallisuusnikokohtien kartoitus

-tilojen tekniset vaatimukset
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-varmuuskopiointi
-aktiiviarkiston ja passiiviarkiston vaatimukset
-tilojen vuokrahinnoittelun tulee noudattaa paikkakunnan kdypai tasoa

Tukitoimintojen maérittely

esim.

-tietotekniikka, hankinta ja ylldpito
-tyoterveyshuolto

-koulutus

-postipalvelut

-puhelinpalvelut

Sadantdjen yhtendistiminen kunnissa

-selvitettdva onko tarvetta

-hankintasdantd/ hankintaohjeet

-kirjanpitolain ja arkistolain mukaisten arkistointisd&dnndsten yhtendistiminen
-hyvéksymis-/ tarkistamismenettely

-talousohjeet

Organisointi

-toiminta isdntdkunnan organisaatiossa ja tiloissa

- Johtoryhma

- tuoteryhmé/linja —vastaavat

-isdntdkunnan tulee antaa sitoumus, ettei se kéytd otto-oikeuttaan taloushallinnosta vastaavan
toimielimen asioihin, jos organisointimalli sen mahdollistaa.

Tietoturva, yksilonsuoja

-henkilokunta antaa kirjallisen vaitiolositoumuksen

-varmistuttava siité, ettd tiedon pyytéjélld on oikeus tiedon saantiin.
-asia isdntdkunnan ja asiakaskuntien yhdessa padtettava
-henkilostolla erilaisia oikeuksia ja velvollisuuksia

Tarkastustoimi

miten tietoturva jarjestetain

sisdinen ja ulkoinen tarkastus

reskontra ja keskuskirjanpito eri paikassa
reskontra/maksatus/keskuskirjanpito erillddn
kuntien tositteiden erillddn pito

kirjallinen vaitiolositoumus

vélineet tarkastuksen suorittamiseen

8. Toimenpidesuosituksia

kunnat tekevit periaatepdédtokset mukaan ldhtemisesté.
samassa yhteydessid sovitaan suunnitelman tavoitteellisesta aikataulusta
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isintdkuntachdokkaat voivat ilmoittautua

valitaan isdntdkunta

valitaan johtoryhmé ym.

neuvotellaan sovellussopimukset moniyritysversioiksi siten, ettd jonkun irtaantuessa tai jonkun tullessa
kustannukset muuttuvat vastaavasti

henkilokunta valitaan

eri toiminnoille linjavastaavat esim. kirjanpito, palkkalaskenta, reskontrat, suorite- ja
kustannuslaskenta, arkistointi

(Mukaellen Juha Heinosen vuonna 2006 laatimaa Lénsivyohykkeen kuntien talous- ja
henkildstohallinnon palvelukeskussuunnitelmaa)



Liite 7. Toimintaympaéristoanalyysi

Analyysit
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Ohjausryhmé teki ensimmaéisessd tapaamisessaan 15.3.2007 SWOT-analyysin. Samoin sosiaali- ja
terveystyoryhma teki SWOT-analyysin. Koordinaatioryhma tydsti puolestaan PESTE-analyysii, jossa
on tarkemmin jaoteltu eri ndkokulmia ja tasoja kuin perinteissi SWOT-analyysissd. Ohjausryhmén ja
sosiaali- ja terveystyoryhmén tekemdssd SWOT-analyysissd esiin tullet seikat on laitettu seuraavassa
taulukossa PESTE-analyysin muotoon ja koordinaatioryhmin sekd ohjausryhmén ja sosiaali- ja
terveystoimialaryhmén analyysit on yhdistetty.

Taulukko. PESTE-analyysi Suomen tasolla

Niakokul
mat

Tasot
SUOME
N TASO

POLIITTIS
E T
MUUTOKS
ET
-PARAS-ha
nkkeen
vakaus-mika
on jatko
-PARAS-ha
n k e
hallitusohjel
massa
-kuka on
eduskuntava
alien jdlkeen
vallassa
valtiovallan
ohjaus
kuntakokoo
n

EKONOMIN
EN

kansantuottee
n kasvu,
sdilyyké 3 %
aste
-ty6llisyysaste
-kasvaako
korkotaso
-terveydenhuo
l t o o n
kdytettdvin
BKT:n osuus
-kunnan ja
valtion
vdlinen
kustannusten
jako  (esim.
yhteispalvelup
isteet)
globaalisuus -

SOSIAALIN
E N ,
TERVEYS

-vaestodn
ikddntymine
n
-hyva
huoltosuhde
-esh:ssa
valtion  ja
kuntien
tyonjako
-palvelusetel
i
-ennaltaehka

1Sy

TEKNINEN,
TEKNOLOG
IA

-vt 8 ja
runkotieverk
ko

EKOLOGIN
EN

-ilmaston
muutoksen
vaikutus
karjataloude
n
suuryksikoid
en vaikutus

- Eun
maataloutee
n
sopeutumine
n ei onnistu

Taulukko. PESTE-analyysi Turun seudulla, Lansivyohykkeelld ja kunnan tasolla

Niakokul
mat

Tasot
TURUN
SEUTU

POLIITTIS
E T
MUUTOKS
ET

EKONOMIN
EN

Turku ei pysty
toimimaan

maakunnan
veturina
- uhana, ettd

SOSIAALIN
E N ,
TERVEYS

-huoltosuhde
tyontekijoid
en saatavuus
terveydenhu

TEKNINEN,
TEKNOLOG
IA

-vesi ja

jétevesi

-seutuverkko

EKOLOGIN
EN

Saaristomer
en tila

KULTTUU
RINEN JA
SIVISTYKS
ELLINEN

- Oppilaiden
maarat
laskevat
-elinikdinen
oppiminen
-elinikdinen
litkkunta

huippuyliopi
s t o t
keskittyvét
siten,  ettd
Turku
kuihtuu

KULTTUU
RINEN JA
SIVISTYKS
ELLINEN



LANSIV
YOKE

KUNNA
N TASO

kiinalaiset
ostavat
telakan

enimmakseen
heikko talous
- vihiinen
tyopaikkojen
omavaraisuus
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oltoon

- vaativa
erikoissairaa
nhoito
erikoistuu
Suomen
tasolla; el
korvaavaa
laitosta

-huoltosuhde
-Raision
sairaalan
asema
(mahd.
siirtyy pth:n
kayttoon  v.
2016)
-selvitys
m i t &
yhteistyota
voidaan
t e hd i
Raision
kanssa
-Joissakin
kunnissa
vaesto
vanhenee,
toisissa  on
paljon lapsia
-palvelusetel
i
-ennaltaehka
sy

- hyvét
ldhipalvelut
(esim.
terveys- ja
sosiaalipuole
11a),

-vahvuuksia:
Kustavin tie
ja 8-tie
-8-tien huono
kunto ja
kapeus

-vesi ja
jétevesi

-vt 8
rakentamisrat
kaisut
maaseutumai
suus

-luonnonlédh
eisestaé
asuinympari
stosta
huolehtimin
en
-kestdva
kehitys
-biopolttoain
eiden kéyton
lisdéntymine
n
-kaukoldmm
0 n
laajentamine
n

- sudet

-oppilaiden
maarat
kasvavat
-kouluverko
n laajuus
-etdverkko-o
petus



Taulukko
Nakoku
Imat

Tasot
KUNTI
E N
YHTEI
STYO

70

. PESTE-analyysi kuntien yhteistydn kannalta

POLIIT
TISET
MUUT
OKSET
nurkkak
untaisuu
S
yhteisty
Operinte
€ t
olemass
a
paatokse
nteko
sujuvaa
-poliittin
e n
yhteisty
0
toimivaa
perinteet
yhteisty
011 e
olemass
a

EKONO
MINEN

varakku
uden
epitasai
n e n
jakautu
minen
alueellis
esti

samanko
koisia ja
samanty
yppisid
kuntia ja
tarvitse
m m e
toisiam
me

SOSIAALINEN
, TERVEYS

-huoltosuhde
-hoidon
porrastus
(esh-pth-sosiaal
i)
-ennaltachkéisy
- vanhusvieston
kasvu
palveluasumisp
aikkoja liian
vihédn

- h y v &
terveyskeskuste
n yhteistyo

- yksilollisyys,
asiakastuntemus
-matala
byrokratia
-nopeus
-joustavuus
-henkiloston
yhteiskaytto
-virat  tdynnd,
0Osaavaa
henkilostoa
-henkildston
sitoutuneisuus
-paikallistuntem
us

-pienet  yksikot
haavoittuvia
(henkilosto)
-syviallisen
osaamisen
puute

-liika tuttuus
-y k sin
tyoskentely,
tyoturvallisuus
(puute)
-pienten
yksikdiden
epataloudellisuu
S

TEKNINEN,
TEKNOLOG
IA

-vesi- ja
jétevesiyhteis
tyo
-maankayton
suunnittelu
poikittaisliike
nne puuttuu
joukkoliikent
eessa

- vilimatkat
pienet

- turvallinen
ympéristd

- teknisen
toimen
yhteistyon
puuttuminen
- kehittynyt
infra (esim.
vesi ja
jétevesi)
kaavoitettava
a maata
riittad

- lentoasema,
satamat  ja
raideliikenne
lahelld ja
hy6dynnettiv
issd

- uhkana, ettd
lentokenttd
kuihtuu,
satama ja
raideliikenne
eivit toimi
tonttireservid
on olemassa
paljon
kaavoitusyht
ei1sty?od

EKOLOGIN
EN

-kiviainekse
n
suunnitelma
llinen
kayttéonotto
-suursikaloi
den vaikutus
kuntarakente
e n
hajanaisuus
maantieteelli
sesti  tiivis
kokonaisuus
alueellisesti
iso pinta-ala
- merellisyys
valtakunnan
suotuisin
kasvualue
maataloudes
sa
monipuoline
n luonto

KULTTUU
RINEN JA
SIVISTYKS
ELLINEN
-voiko yksi
k unta
vastata
kaikkien
osalta
palvelutuota
nnosta

- vanha
kulttuurialue
- hyva
historia
erinomaiset
koulutusma
hdollisuudet
(yliopisto
ym. ldhelld)
- hyva
koulutusaste



71

-sijaisia on mahdollista
vaikea saada

-sosiaalitydn
asiakastyOssi

henkildstdvajau
tta
-rooliristiriidat
”jadviys”
-erikoisosaamis
e n
kehittamismahd
ollisuudet
-moniammatilli
suus/yhteistyo
-suunnitelmallis
uus ostoissa
-paillekkaisyyk
s 1 e n
karsiminen/talo
udellisemmat
tuotantotavat
-vakituisia
varahenkilGitd
-ennaltaehkdise
va tyo
-uhkana
byrokratian
lisédnt. ja hitaus

-palv. voivat
etaantya
-uhkana, ettd
mik&in el
muutu
-uudistuva
lastensuojelulak

i
-uhkana
menojen
hillitseméton
kasvu ja palv.
heikkeneminen
-kuntal.
palveluista

syjdytyminen
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Yhteistyon plussat ja miinukset sekii tulevaisuuden suunnitelmat vuosille 2015 ja 2025

sivistystoimesta.

toimial | yhteistyon plussat + yhteistyon miinukset -
a n
nimi
Kuntala | Hallint | - palvelujen laatu paranee -asioiden késittely voi hidastua, mika
isen o ja|- palvelujen tuottaminen koko | edellyttdd delegointeja
ndkokul | Talous | alueella -ldhidemokratia vihenee
ma tasa-arvoisesti lisddntyy -Laajentuvassa yhteistyOssd pééttéjét
-’siltarumpupolitiikka” vdhenee, etddntyvat kuntalaisista
kun toimielin kattaa laajemman
alueen -Taloudenohjaus lahella on
- lautakunnan  asiantuntemus | tehokkaampaa kuin etdpisteesta.
lisddntyy ja | -Palvelu on kauempana kuntalaisia.
luottamustoimipaikoista tulee | - Yhteydenpito muuhun taloudelliseen
merkittdvid toimintaan kunnanvirastolla
- yhteisessd yksikdssd ainakin | (laskutukseen jne.) heikkenee
jokin hlo keskitetyn taloushallinnon hajottua.
paikalla ja asiakas saa palvelun
-Palvelujen saatavuus ja
monipuolisuus  on  paremmin
turvattavissa.
- On mahdollisuus vaikuttaa
suuremman alueen asioihin kuin
omaan kuntaan.
-Kyetddn ohjaamaan paremmin
taloutta (isompi yksikko ei ole niin
haavoittuvainen kuin pienempi)
-isommalla yksikolld on paremmat
mahdollisuudet hankkia resursseja
Teknin | -Palvelutaso paranee osaamisen -Viranhaltijat eivdt tunne kaikkien
e n | lisddntymisen myota. kuntien tapoja ja historiaa”.
toimi
Sivisty | - palvelutarjontaa  voitaisiin | - matkat palvelujen luo voivat
stoimi | laajentaa pidentya
-kouluilla paremmat | - omaleimaisen, paikallisen kulttuurin
mahdollisuudet heikentyminen
erikoistua - byrokratian lisddntyminen (jos tulee
-oppilashuollon palvelut | vilitasolle sivistyspalvelukeskus)
tasapuoliset - peldtdin, ettd 1dhipalvelut supistuvat
- Léahilukio sdilyy ja palvelee | -yksilollisyyden viheneminen
tehokkaasti my0s ldhikuntien | erityisopetuksessa
asukkaita. - Yhteisen aikataulun suunnittelussa
-Laaja kurssitarjonta. pitdd ottaa huomioon joukkoliikenteen
-Oppk:ssa  asiantuntijavirkamies | ja kuljetuksien toimivuus useamman
vastaa kunnan alueella Tidllda  hetkelld
2. asteesta eikd koko | koulujen alkamis-ja  pédttymisajat

ovat hyvinkin vaihtelevia.
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-Yhteinen lautakunta nikee koko
alueen tarpeet.

-yhteisdjen mahdollisuudet kayttaa
toimintoja tulevat joustavimmiksi
-koulujen ja yksityisten tilojen
kéyttd luo uusia mahdollisuuksia
-uimaopetustoiminnan
keskittdminen

-terveysliikunnan tarjonnan
lisddntyminen
-lasten aamu- ja

iltapdivdtoiminnan
yhtendistiminen keskittimien
-yhteinen tiedottaminen
tehokkaampia mahdollisuuksia

luo

- uuden tiedottamisalueen
markkinointi kohderyhmien
16ytdmisessa

Sosiaa
li- ja
tervey
stoimi

- Loytyy aina lastensuojelulain

mukainen  tyopari  kdytdnnon
lastensuojelutydhon. Voidaan
keskittaa ja vahvistaa
asiantuntijuutta, luoda kuntien
vélilld  yhteisid kaytintdjd ja
periaatteita, turvata palvelujen

saanti myds lomien aikana. Myos
loma-aikoina  riittdvd  resurssi,
yksittdisen toimipisteen
haavoittuvuus vihenee. Asiakkaan
kannalta palvelun taso

- Perhetyd voitaisiin koordinoida
yhteen yksikkdon ja sen saatavuus
paranisi, koska kunnat voisivat
jarjestdd sen yhteisty0ssd. Tama

parantaisi perhetyon
laatua.
-Kuten edelld, mutta lisdksi

huoltoriitaselvityksissa
(kdrdjaoikeuden pyytdmit) voisi
olla etua ns. ulkopuolisemmasta
tyontekijésta. Jos
lastensuojeluperheella on
huoltoriita, on joskus hyvi asia,
ettd  selvittdmisessd on  eri
tyontekijét.

-Yhteistyolld  voidaan
nopeammin asiakkaita mm
sijaistamistilanteissa, luoda
yhteisid kiytdntdja ja periaatteita

palvella

- Maantieteellinen alue saattaa tulla
lilan suureksi hallita, kéytdnnon
asiakasty0hon kaytettivd aika voi
matkojen vuoksi vidhentyd, jolloin
asiakasty0 karsii.

-Asiakkaan ndkokulmasta tydtekijé

etdintyy asiakkaan
lahiympéristostddn, eikd valttamattd
tunne kaikkia luonnollisia
yhteistyotahoja.

- Kulkuyhteyksien puute saattaa
muodostua ongelmaksi

(taloudellinen ongelma tai

kulkuyhteyksien puute )

- Asiakkaan kannalta pitkdt tydmatkat
hankalia, koska ei ole toimivaa
joukkoliitkennettd  alueen  sisdlla.
Yleensd ongelmana on lisdksi se, ettd
jarjestettdvit tyOpaikat ovat olleet
kunnan omia.

-Asiakkaan voi olla vaikea sitoutua
yhteistyohon, jos vidlimatkat ovat
palvelujen saamisen osalta pitkit.
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(alueellinen tasavertaisuus )

-Voi olla hyvé, ettd asiakkaalla on
mahdollisuus vaihtaa tyontekijaa
(ongelmatilanteet) ja edistda
tasavertaista kohtelua.

- Kuntouttava tydtoiminta voidaan
organisoida yhteistyolld, koska
talloin alue tulisi mahdollisesti
my06s tehokkaammin hoidetuksi.
Keskittamilld ~ voidaan  lisdtd
asiantuntemusta ja luoda yhteisid
periaatteita. Lisdksi tyOpaikkojen
hankinta voisi olla keskitetty
yhteen paikkaan.

-Voidaan hyvin hoitaa kuntien
vélisend yhteistyond sekd lisdksi
sosiaali- ja  terveydenhuollon
yhteistyond (asiantuntijuuden
lisddminen, jolloin keskittiminen
voidaan ndhdé asiakkaan kannalta
hyvéné asiana).

On jo nykyddnkin kéytdnnossd

(A-klinikka, terveyskeskus,
Raision sairaala)
Ehkiisevin paihdety6hon

panostamalla voimme véhentaa
kallista laitoshoitoa ja parantaa
asiakkaiden eldménlaatua.
-Péihteidenkdyttdjien eldméntapa
on liitkkuvaa ja rajatonta”

- Vammaispalvelut voidaan hoitaa
yhteisesti, koska keskittiminen
liséa asiantuntijuutta ja
vammaispalvelulain mukainen
tasavertainen kohtelu mahdollistuu

-Voidaan keskittyd kuntien valilla
eri alueen hoitamiseen (tyo- ja

pdivétoiminta ja erikseen
vammaisten koululaisten
iltapdivdhoito)

Henkilo
sto-

Hallint
o ja

-erikoisosaaminen lisdéntyy ja siti
padstddan  hyodyntdmdidn  koko

-hallintovirat vahenevit
-hallinnossa toimivien toiminta-alue
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ndkokul | Talous | alueella, tyonjako ja tydméaéara lisddntyy
ma -vaihtoehdot edetd tyOssd tai | -atk- palveluiden tydtaakka lisddntyy,
vaihtaa tyotehtdvid lisddntyvét kun kaikissa kunnissa ei ole
-voi vaihtaa ndkemyksid muiden | atk-henkildstod
saman -organisaatiokulttuurien
alan ihmisten kanssa yhteensovittaminen vie aikaa
- Sijaistaminen on helpompi hoitaa | -Henkilokohtaisen palvelun saatavuus
- FErikoistuminen on parempaa | saattaa olla vidhdisempdd kuntien
tiettyithin ~ palveluihin (esim. | yhteisessd ~ yksikOssd ~ verrattuna
KVTES:n palkkoihin tai opettajien | nykytilanteeseen
palkkoihin) -kuntakohtainen
- On mielenkiintoisempaa tehdd | taloussuunnitteluvastuu kasvaa
kahden kunnan t6itd yhdistelménd | - Kéyttdonottovaiheessa tyokulttuurin
kuin kahta eri ty0td saman |ja  toimintatapojen  sulautuminen
aikaisesti yhteen.
- isompi  yksikkd  kykenee | -Osa henkildstostd joutuu vaihtamaan
hankkimaan paremmat | tyOpistettd toiseen kuntaan
tietokoneohjelmat kuin pienempi | -  Yhteistyd ja tiimitydskentely
- koulutusmahdollisuudet ovat | omaan” kuntaan pdin heikkenee
paremmat olennaisesti.
-ison yksikén on helpompaa ”Oman” kunnan henkilokunnan
hankkia osaavaa henkilokuntaa palvelutaso heikkenee
- Turhat matkat toiseen kuntaan kun
-Mahdollistaa uusien avausten | tyot voi tehdd nykyaikaisesti linjoja
tekemisen, esim. sdhkodisen | pitkin — ei syytd siirtyd toiseen
arkistoinnin kéyttoonotto tyOpisteeseen.
- palvelutaso voi parantua - Keskitetystd taloushallinnosta saatu
hy6ty poistuu.
- Henkildiden kéayttd sivuluonteisiin
tehtéviin ja projekteihin vaikeutuu.
- Yhteydenpito “omaan” kuntaan
vaikeutuu (konsultointi yms.).
-Irtisanomissuoja ei estd sitd, ettd
henkilostod  siirretddn  tehtivisti
toisiin.
Teknin | - Tyokentét selkeytyisivit
e n
toimi
Sivisty | - sijaispankki - tydmatkat voivat lisddntya
stoimi | -yhteisten opettajien rekrytointi - jokaisessa kunnassa olisi oltava

“harvinaisempiin” oppiaineisiin
-yhteisty6 henkiloston vililla
-tdydennyskoulutuksen
taloudellisuus ja saatavuus ldhelle
henkil6stod

(esim. ohjaavat
koordinaattorit)
-Oppk hallinnoi ja koordinoi koko
opetushenkilostoa. Opettajan

opettajat,

oma kulttuuritoimihenkild

(mielelldén kirjastossa), koska
kulttuurity6é henkildityy, mikd on hyvé
asia

- kilpailuasetelma ldhikunnissa

-uhka resurssien vahenemisesté

- Opettajan toimipiste saattaa vaihtua.
-Ylékoulujen kanssa yhteisten
opettajien kayttdé hankaloituu, jos
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sijoituspaikka/toimipaikka
madritddn tarpeiden mukaan, mika
takaa

harvinaistenkin kielten opettajalle
riittdvan tuntimairin

-Oppk vain opetushenkildstolle
(siivous- keittid- ja muu henkildsto
hallinnoidaan muualta).

-Yhteiset koulutukset ja vesopaivét
-Oma ATK-tuki sivistystoimelle.
-Yhteinen opiskelijahuolto.
-erityisosaaminen alueella
lisddntyy

-luo mahdollisuuden tyontekijoille
laajentaa reviirid

-tyontekijdt voivat keskittyd omien
vahvuuksiensa hyodyntdmiseen
-hallinto voidaan keskittdd yhteen
paikkaan

koulut ovat eri aikatauluissa.
-Yhteinen rehtori kahdella koululla on
kéytdnnossd mahdoton ratkaisu, koska
toimipisteet sijaitseva melko kaukana
toisistaan.

-Byrokratian lisddntyminen
(toimintojen ja hallinnon koordinointi
alussa hakusessa)

Sosiaa
li- ja
tervey
stoimi

- Kokonaisuutena tukee
henkiloston tyotd, jaksamista ja
lisdd yhteistyotd sekd ammatillista

osaamista.  Edellytyksend  on
riittava resursointi, pelkka
toimintojen yhdistiminen

nykyisellddn ei riité.

-Keskittimalld valtytdan asioiden
sirpaleiselta hoitamiselta  ja
lisdtddn yhteisid kaytdntdjd ja
asiantuntemusta sekd sosiaali- ja
terveydenhuollon yhteistyoté.

-Tyd voidaan hoitaa paremmin
keskittimélld ja  sosiaali- ja
terveydenhuollon
moniammatillisella yhteistyolla
(avohuoltopainotteisuus ja
yhteisen asiantuntijuuden
lisddminen )

-Helpottaa henkiloston osaamisen
yllapitamista. Lisdksi
keskittdminen helpottaa
tyontekijoiden jaksamista, silld nyt
a s iak kaiden
moniongelmaisuudesta  johtuen
hoitaminen on sirpaleista.

- Asiakastapaamisten ja kotikdyntien
matkoithin kuluva aika on pois
kaytinnon tyostd. Etdisyydet ovat
pidemmaét. Myos turvallisuustekijit
tulee huomioida.

- Asiakkaan  kokonaisvaltainen
hoitaminen on vaikeampaa.
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Taloude
llinen
nikokul
ma

Hallint
o Ja
Talous

-kustannustehokkuus
-pééllekkdinen hallinto vihenee
-lautakuntien méard ja kokoukset
vihenevit

-yhteisessdé ~ puhelinkeskuksessa
sddstettdisiin rahaa
laitehankinnoissa

-suuremmat hankinnat mahdollisia
-yhteinen  kilpailuttamisprosessi
sddstdd tyoaikaa eikd kaikkien
tarvitse perehtyé kilpailuttamiseen

-yksikkokustannukset
mahdollista saada pienemmiksi
-tietokoneohjelmien

on

lisenssikustannukset ovat
pienemmat kuin pienten
yksikdiden

-Kustannusten seuranta on
helpompaa ja reagoida
poikkeamiin

-Todellisten kustannusten
laskeminen on helpompaa
-henkilovoimavarojen kaytto:
suurempi yksikko kykenee
Jjérjestimadn henkildston

mitoituksen paremmin kuin pieni
-kuntakohtainen
taloussuunnitteluvastuu kasvaa

- Kayttdottovaiheessa  sisdinen
koulutus on mahdollista uusiin
ohjelmistoihin. (Henkil6t, joilla on
jo kokemusta uusista
ohjelmistoista, voivat opettaa muut
kayttimaan niitd.)

- Hallintohenkildstéd ei tarvita
yhteistyon  toimiessa  nykyisid
midrid ja henkilostéd voidaan
siirtdd ~ palvelujen  tuotantoon
(koskee kaikkia toimialoja)

-Mahdollistaa uusien avausten
tekemisen, esim. sidhkoisen
arkistoinnin kayttoonotto

-kdyttdoonottovaiheen
lisdkustannukset:  ohjelmistojen ja
laitteistojen uusiminen

- Siirtyminen toiseen kuntaan lisda
kustannuksia jos tyontekija
kustannustehokas omassa kunnassa.

- Pienempi yksikkd osaa laskea
kustannukset paremmin kuin uusi
luotava yksikko.

- Yhteiset ohjelmat ja hankinnat seka
koulutus voidaan jérjestdd ilman
henkil6kunnan siirtoja.




78

Teknin -Odotukset saattavat olla liian kovat.
e n Muutoskausi maksaa aina.
toimi
Sivisty | - yhteiskoulutus - matkakorvaukset
stoimi | - yhteiset maksut - hallintokustannukset lisdéntyy
- Pienten ryhmien yhdistdminen ja
lyhyiden kielten kurssien | -koulukuljetusten kustannukset
toteutuminen mahdollistuu esim. | lisdéntyvét
videoneuvottelun avulla.
-Etérenkaan tarjonnan | - Ei tuo sddstdd, mutta yksikoiden
hyddyntdminen tehokkuus paranee.
el tuo lisdkuluja. -Yhteinen hallinto ei tuo sdéstod
koska molempiin yksikoihin
-tilojen ja alueiden vuokraamisen | tarvittaisiin pddtoiminen toimintaa
kéytidntdjen yhtendistyminen johtava virka-apulaisrehtori.
-kuljetuskustannukset lisdantyvat
Sosiaa | - Keskittdmiselld voidaan tehostaa | - Kustannusten jakaminen aiheuttaa
li- ja|toimintaa ja  yhdenmukaistaa | lisityotd ja Atk- taloushallinnon
tervey | kdytintoja. On kuitenkin | ammattilaisten ~ lisdpanosta  sekid
stoimi | epdrealistista  kuvitella, ettd | sosiaalityon kirjauskdytantdjen
yhteisty0 toisi sddstoja. kehittdmistd,  jotta  kustannukset
jakautuisivat kuntien valilla

oikeudenmukaisesti.




Sivistyspalvelut
Esi- ja perusopetus
Toimialan nimi:
Kuntalaisten ndkokulma
(mm. palvelutarveanalyysi 2015 ja
2025 ja palvelujen laatu)

Henkilostondkokulma

(mm. 1.Henkiloston ja tyOyhteison
kehittamistavoitteet

2. Henkiloston osaamisen ylldpito ja
uudelleenkoulutustavoitteet

3. Henkiloston elakoitymisen
hyddyntdminen  ja  saatavuuden
varmistaminen)

Taloudellinen nédkokulma (€)
(mm. kustannukset euroina ja
menojen ja tulojen kehitystavoitteet)
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v. 2015
paine rakentamiseen kasvaa

palveluiden turvaaminen

maahanmuuttajat

eldkoityminen

joissakin oppiaineissa uhkaa
opettajapula

opettajankoulutuksen laadun ja

mAaran muuttuminen,
muutoksen tuulet esim.
aineopettaja — ja

luokanopettajajirjestelmiin

opettajakoulutuksen
vastaaminen yhteiskunnan
muutoksiin  ja koulutukselle
asettamiin haasteisiin

paine verotuksen
korottamiseen (kuntarakenteen
muuttuminen)

kouluverkkojen kartoitus ja
muutosselvitys,
kouluverkkojen jérkeistiminen

v. 2025

sama kuin v. 2015

sama kuin v. 2015

sama kuin. v. 2015
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Toisen asteen koulutus

81

Lukiokoulutus, ammatillinen koulutus

Toimialan nimi:
Kuntalaisten ndkokulma
(mm. palvelutarveanalyysi
2015  ja 2025 ja
palvelujen laatu)

Henkilostondkokulma
(mm. 1.Henkiloston ja
tyodyhteisdn
kehittdmistavoitteet

2. Henkil6ston osaamisen
yllépito ja
uudelleenkoulutustavoitte
et

3. Henkiloston
elakditymisen
hyddyntdminen ja
saatavuuden
varmistaminen)

Taloudellinen ndkékulma
©

(mm. kustannukset
euroina ja menojen ja
tulojen kehitystavoitteet)

v. 2015
Yhteinen opiskelijahuolto,

yhteinen kurssitarjotin =~ ja uusi ops.
Yhtendiset toimintatavat, strategiat ja
dokumentit.

Muuttovoittoisissa kunnissa
vetovoimaisuutta  lisdd  tasokas  ja

monipuolinen l&hilukio.

Yhteistd henkilostod ja yhteisid virkoja on
yhd enemmidn. Opettajat toimivat vain
lukion opettajina.

Uuden opetusteknologian tehokas
hyodyntédminen vaatii jatkuvaa koulutusta.

Jarjestetddn  yhteiset VESO-pdivdt ja
toteutetaan kehittdmisprojekteja
aineryhmittéin.

Yhteinen  kurssitarjotin  ja  aikataulu
mahdollistavat lyhyiden kielten ja pienten
ryhmien yhdistdmisen
videoneuvotteluteitse.

Turun seudun etirenkaan
verkkokurssitarjonta ~ on  tehokkaassa
kaytossa.

v. 2025

Yksi 500-600 opiskelijan lukio
keskeiselld paikalla
kulkuyhteyksien péassa.

hyvien

Tasokas, moderni, kilpailukykyinen ja
toiminnallisesti tehokas lukio.

Uusi  koulurakennus vaatii mittavat

investoinnit.

Kurssitarjonnan taytyy vastata
kysyntdd. Laaja kurssitarjonta ei tuo
sddstoja. Toisaalta
kustannukset/oppilas/kurssi pienenevit,
koska ryhmikoot kasvavat harvinaisissa
kielissé ja koulukohtaisissa kursseissa.
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KIRJASTO JA VAPAA SIVISTYSTYO

Toimialan nimi:

v. 2015

v. 2025

Kuntalaisten ndkdkulma
(mm. palvelutarveanalyysi 2015
ja 2025 ja palvelujen laatu)

- el veteraaneja endd v. 2015

- hyvin koulutetut eldkeldiset
uusi, vaativa  asiakasryhmi
(myos

voimavara)

- kirjastoilla lasten lukutaidon
sdilymisen tukeminen edelleen
perustehtdvina

- yhteisollisyyden tukemisesta
keskeinen tehtdvialue

- alueesta tullut 14hidméinen

- koko valtakunnassa
yhtendinen
kirjastojérjestelma yleisissa
kirjastoissa

Henkilostondkokulma

(mm. 1.Henkiloston ja
tyoyhteison kehittdmistavoitteet
2. Henkil6ston  osaamisen
yllapito ja
uudelleenkoulutustavoitteet

3. Henkiloston eldkoitymisen
hyodyntdminen ja saatavuuden
varmistaminen)

- pedagogisten taitojen
lisdéntyvé tarve

- markkinointi- ja viestintitaidot
entistd tarkedmpia
- kirjastoalalla
tyovoimaa

on saatavilla

patevai

- peruspalvelut verkossa

- yksilollistd, henkil6kohtaista
palvelua  kysytddn  paljon
nykyistd enemmén

- jos palkat eivédt parane, voi
olla pula pitevésti tyovoimasta

Taloudellinen nédkokulma (€)
(mm. kustannukset euroina ja
menojen ja tulojen
kehitystavoitteet)

- kulttuurin monitoimikeskus
(yhteinen nuoriso -
litkuntasektorin

kanssa)

- ymparistondkokulma:
lahipalvelut séilytettévi, jotta ei
oltaisi auton kaytosta
riippuvaisia




Sivistystoimen hallinto

Toimialan nimi:

Kuntalaisten ndkokulma

(mm. palvelutarveanalyysi 2015 ja

2025 ja palvelujen laatu)

Henkilostondkokulma

(mm. 1.Henkil6ston ja

kehittdmistavoitteet

tyOyhteison

2. Henkildston osaamisen ylldpito ja
uudelleenkoulutustavoitteet

3. Henkildston
hyddyntdminen
varmistaminen)

ja

eldkditymisen
saatavuuden

Taloudellinen nikdkulma (€)
(mm. kustannukset euroina ja menojen
ja tulojen kehitystavoitteet)
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v. 2015

yhteislautakunnalla merkittivd asema Turun
lantisen alueen koulutuksen kehittdjana

palvelut tuotetaan tehokkaasti ja ajanmukaisesti
yhdenmukaisuus palvelujen jarjestdmisessa

hallinnollinen toimivalta on pitkélle delegoitu
viranhaltijoille

yhteislautakunnan jdsenten ja
opetuspalvelukeskuksen asiantuntemus korostuu
siirryttdessd yhteiseen opetuspalvelukeskukseen
tarvitaan  selkedd ja vahvaa johtamista
ylimenovaiheen ldpiviemiseen

paillekkdinen hallinto on karsittu pois, miké tuo
saastoa

v. 2025



Hallinto- ja talouspalvelut

Toimialan nimi:

Kuntalaisten ndkokulma

(mm. palvelutarveanalyysi 2015 ja
2025 ja palvelujen laatu)

Henkildstondkokulma

(mm. 1.Henkiloston ja tydyhteison
kehittdmistavoitteet

2. Henkil6ston osaamisen ylldpito ja
uudelleenkoulutustavoitteet

3. Henkil6ston eldkoitymisen
hyddyntdminen  ja  saatavuuden
varmistaminen)

Taloudellinen ndkdkulma (€)
(mm. kustannukset euroina ja
menojen ja tulojen kehitystavoitteet)
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v.2015

-Suorien hallintopalveluiden
kohtaanto vihenevit, johon
vaikuttavat mm. séhkdisen asioinnin
lisddntyminen

-Palvelut sdilyvat hallinnon

laheisyydesté riippumatta
-Yhteinen puhelinkeskus palvelee
hyvin ja henkildsto on tavoitettavissa

-Hoidetaan henkil6ston kehittdminen

elakepoistumat huomioiden.
Panostetaan elinikdiseen oppimiseen
ja sdilytetddn koulutusmédérarahat
kohtuullisella tasolla.

-Koulutukseen suunnitelmallisuuteen
panostetaan.

-Tehddén koulutussuunnitelma ja
kuntoutussuunnitelma

-Viiden kunnan yhteisen

maaseututoimen henkildstd vahenee
viidesté neljdén.
-Urakierto mahdollistuu (Ennen kuin

virat julistetaan auki, ne ovat
sisdisessd haussa)

-Henkiloston ~ saatavuus — pyritdén
jarjestimddn  esim. vakinaisten
sijaisten toimia perustamalla.
-Harkitaan yhteisten virkojen
perustamista, jolloin kustannukset

vihenevit yhden kunnan osalta.

v. 2025
-Palvelut on mahdollista hakea yli
kuntarajojen  yhteistoiminta-alueen
kunnissa

-Yhteistoiminnassa ei ole enempii
henkilostod  kuin  mitd  kunnat
hoitaisivat palvelut itsendisesti.

-Viiden kunnan palveluiden
tuottaminen ei saa tulla kalliimmaksi
kuin yhden kunnan palveluiden
tuottaminen tulee.
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Liite 8. Palveluiden organisointivaihtoehtoja

Kunnallinen liiketoiminta voidaan eriyttdd kunnan muusta toiminnasta ulkoistamalla tai sisdisesti. Jos
kaytetddn ulkoistamista, tavallisimmat vaihtoehdot ovat osakeyhtid ja kuntayhtymd. Sisdinen
eriyttiminen voidaan jakaa kirjanpidollisiin ja laskennallisiin vaihtoehtoihin. Kirjanpidollinen eriytys
on mahdollista tehdd joko kunnan liikelaitoksena tai muuna taseyksikkond. Laskennallinen eriytys
voidaan tehdd kolmessa erilaisessa tilanteessa: koko liiketoiminnan, kunnan liiketoiminnan
osatoimintojen tai liiketoimintaa harjoittavan kuntayhtymidn osatoimintojen eriyttdmisend.
(Liikelaitokset 2007.)

Kuntayhtymi

Kuntalain mukaan kuntayhtymille (Kts. liite 1 ja 2) on mahdollista antaa hoidettavaksi
julkisoikeudellisia ja muitakin tehtdvid. Kuntayhtymédn jidsenkunnat kéyttdvdt pédtosvaltaa
yhtymikokouksessa tai yhtyman valtuustossa. Kuntayhtymén perussopimuksessa voidaan sopia, ettd
merkittdvimmaét kuntayhtymén asiat padtetdin jisenkuntien valtuustojen samansisaltoisilla paatoksilla.
(Yhteistoiminnan ... 2006, 1.)

Kunnat paittivat yhdessd omistajaohjaukseen tai toiminnan tavoitteisiin liittyvistd péatoksista.
Tavoitteet padtetddn, kun kuntayhtym&dd perustetaan ja tavoitteet kirjataan perussopimukseen.
Ensimmadiseksi omistajaohjauksessa on loydettdvd yhteinen ndkemys kuntayhtyméin toiminnan
suuntaamisesta ja kehittimisestd, jonka jdlkeen on tehtdvd kuntayhtymidn toimielimisséd tarvittavat
paitokset. Kuntayhtymdn operatiivisesta toiminnasta on vastuussa kuntayhtymdn hallitus, jonka
toimivalta miérdytyy johtosddnnossa. (Yhteistoiminnan ... 2006, 1.)
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Kuva. Esimerkki kuntayhtymén organisaatiosta

Kuntayhtymaén valtuusto / yhtymékokous

Kuntayhtymin henkil6sto
Kuntayhtymaén hallitus
Kuntayhtymin johtaja

Kuntayhtymén ylintd péétdsvaltaa voi kdyttdd myos yhtymdkokous. Kuntayhtymailld voi olla myds
muita perussopimuksessa madréttyjd toimielimid. Yhtymikokous pidetdéin védhintddn kaksi kertaa
vuodessa. Yhtymikokousedustajan valitsee jdsenkunnan kunnanhallitus tai valtuuston padattdma
kunnan muu toimielin ja yhtymékokouksen edustajana toimii luottamushenkild. Muiden toimielinten
kuin yhtymédkokouksen kokoonpano on sovitettavissa sellaiseksi, ettd se vastaa jdsenkuntien
valtuustoissa edustettuina olevien ryhmien kunnallisvaaleissa saamaa &éniosuutta kuntayhtyméin
alueella kunnallisvaalilaissa sdddetyn suhteellisuusperiaatteen mukaisesti. (Prittdlda & Harjula 2004,
574, 576.)

Yhtymikokous on verrattavissa ldhinnid osakeyhtion yhtiokokoukseen, jossa kokousedustaja toimii
kuten asiamies ja kdyttdd kokouksessa kunnan puolesta omistajan puhevaltaa. Siten yhtymékokous
soveltuu parhaiten ylimmaidksi toimielimeksi sellaiseen kuntayhtymién, jossa palvelutuotannon
tehokkuus on tirkedd ja yhteiskuntapoliittisen harkinnan osuus véhdinen. Taillaisissa usein
tehtédvialueeltaan rajatuissa kuntayhtymissd korostuu kunnan omistajavallan kiyttd. Laki séddtelee
viahdn yhtymékokousta, joten yhtymékokouksen asema ja toiminta jadvit hyvin pitkdlle jasenkuntien
paitettavéksi. (Prattidld ym. 2004, 575.)

Lain mukaan on mahdollista, ettd kuntayhtymailld on vain yksi toimielin, joka sekd kéyttda padtosvaltaa
ettd hoitaa valmisteluun, tdytdntdonpanoon ja muuhun hallintoon kuuluvat tehtdvit. Tavallisesti
tdllainen toimielin on hallitus. Toimivalta yhtymdkokouksen ja hallituksen vélilld on vapaammin
harkittavissa kuin yhtyméivaltuusto-hallitus-mallissa, silld yhtymdkokouksen toimivalta ei mairdydy
peruskunnan valtuustoa koskevien sdédnndsten mukaisesti. (Préttild ym. 2004, 575, 577.)

Isantikuntamalli
Jos kunnilla ei ole yhteistd toimielintd, yhteistydmuodosta kaytetdin nimitystd sopimusyhteistyd. Jos

kunnilla puolestaan on yhteinen toimielin, kdytetddn nimitystd yhteislautakunta. Molemmista malleista
voidaan kayttdd nimitystd isdntdkuntamalli, jos vastuu palvelujen jirjestamisestd on madritelty yhdelle
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kunnalle eli ns. isédntdkunnalle. Sopimusyhteistyosséd korostuu isdntdkunnan rooli palveluja tuottavana
yksikkénd. Muilla sopimusyhteistyohon osallistuvilla kunnilla on tilaajan rooli, vaikka
yhteislautakunnassa niilli on edustaja iséntdkunnan lauta- tai johtokunnassa. Vaikka kunnilla on
erilaiset roolit, on tirkedd turvata kaikkien kuntien osalta riippumaton viranomaistoiminta.
(Yhteistoiminnan ... 2006, 1.)

Sopimusyhteistyo

Sopimusyhteistyossd yksi kunta, isdntdkunta, tuottaa muiden yhteistoimintaa osallistuvien kuntien
puolesta sopimuksessa madritellyt palvelut. Sopimus voi kattaa koko hallinnonalan tai sen osan.
Kustannusten mddrittely ja jako maksuosuuksiin ovat sopimuksenvaraisia asioita. Kustannukset
voidaan jakaa esim. asukasluvun tai asukasluvun ja tilinpédétostietojen mukaan. Keskeistd on
tilaaja-tuottaja-osaamisen vahvistuminen, jonka edellytyksend on toiminto- ja tuotekohtaisten
kustannustietojen ja palveluiden laatukriteerien méirittely. (Yhteistoiminnan ... 2006, 1-2.)

Talouden ohjausta ja toiminnan todellisten kustannusten ldpindkyvyyttd on mahdollista vahvistaa
nettoperusteisen talousarvion kayttoonotolla, joka tarkoittaa sitd, ettd palveluja tuottava yksikkd on
vastuussa menojen ja tulojen erotuksesta, joka lisdd yksikon toiminnallista ja taloudellista padtosvaltaa
sekd kannustaa tehokkuuteen ja tulorahoituksesta huolehtimiseen (Yhteistoiminnan ... 2006, 2.)

Yhteislautakunta

I[sdntdkuntamallilla (keskuskuntamalli, yhteislautakunta) tarkoitetaan  kuntien  vilisti
sopimusjdrjestelyd, jossa yksi kunta tuottaa muiden yhteistoimintaan osallistuvien kuntien osalta
sopimuksessa mdidritellyt palvelut. Sopimus ja yhteinen toimielin kattavat useimmiten tietyn
hallinnonalan tai sen osa-alueen tehtdvédt, esimerkiksi palvelu- tai viranomaisyksikon. (Suomen
Kuntaliitto 2006.) Yhteistoiminta-alueen kunnat muodostavat monikunnallisen tilaajalautakunnan,
jolla on palveluiden jdrjestimisvastuu. Jokaisella toimialalla voi olla oma lautakunta. Tilaajina
toimivat kunnat voivat valita osan jisenistd sen kunnan toimielimeen, joka vastaa tehtivistd. Yhteinen
toimielin voi olla kdytdnndssd lautakunta, johtokunta tai toimikunta. Toimielin ei ole jisenkunnista
erillinen oikeushenkild, joka voisi toimia tyOnantajana tai osapuolena oikaisuvaatimus- ja
muutoksenhakumenettelyssd. Yhteisen toimielimen hallinnonalaan kuuluvat virat ovat tehtdvistéd
vastaavan kunnan virkoja. (Suomen Kuntaliitto 2006.)

Isdntdkunnan lautakunta tuottaa isdntdkunnan organisaation kanssa palvelut ja toimii ns.
tuottajalautakuntana. Kunnat tekevdt yhteistoimintasopimuksen, jossa luodaan tilaamisen ja

tuottamisen pelisddnnot.

Kuntalain 51 §:n mukaan isdntdkunnan kunnanhallituksen otto-oikeus voidaan sulkea pois.
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Kuva. Esimerkki yhteislautakunnan osapuolista

Tilaaja
Tilaajalautakunta

Yhteinen lautakunta, joka muodostuu
yhteistoiminta-alueen
luottamushenkildista

Tuottaja

Tuottajalautakunta

I[sdntdkunnan kyseisen toimialan lautakunta

Henkilosto
Henkilosto kuuluu isdntdkuntaan

Kustannukset

Isdntdkuntamallissa kustannusten maéérittely ja jako maksuosuuksiin ovat sopimuksenvaraisia asioita.
Kunnat voivat sopia kustannusten jakautumisesta asukasluvun perusteella tai perustuen asukasluvun ja
esimerkiksi tilinpddtostietojen tai jonkin muun kriteerin yhdistelmididn. Maksuosuuksien osalta on
kuitenkin ~ perusteltua  pyrkid aiheuttamisperiaatteen mukaiseen  kustannustenjakoon.
[sdntdkuntamallissa keskeistd onkin tilaaja-tuottaja -osaamisen vahvistuminen, joka edellyttdd
palvelujen tuotteistamiseen liittyvdd osaamista toiminto- ja tuotekohtaisten kustannustietojen ja
palvelujen laatukriteerien mééarittimiseksi. (Suomen Kuntaliitto 2006.)

Isdntdkuntamallissa talouden ohjausta ja toiminnan todellisten kustannusten ldpindkyvyyttd voidaan
vahvistaa nettoperusteisen talousarvion kéyttdonotolla. Talousarvion nettoperusteisuus merkitsee, ettd
yksikkd on vastuussa menojen ja tulojen erotuksesta, joka lisdd yksikon toiminnallista ja taloudellista
paitosvaltaa sekd kannustaa tehokkuuteen ja tulorahoituksesta huolehtimiseen. (Suomen Kuntaliitto
2006.) Liitteestd 12 loytyvét esimerkit isdntdkuntamallien kéytostd kahdesta eri kuntaryhmasta.

Kuntaosakeyhtio

Kunnat voivat tehdd keskenddn yksityisoikeudellisia sopimuksia, kuten esimerkiksi perustaa
osakeyhtion. Osakeyhtiét ovat oikeussubjekteja, joiden toimintaa sdddellddn osakeyhtidlaissa
(738/1978). Yleisimpid kuntien yhteisid yhtioitd ovat esim. elinkeinoyhtiét (esim. kehittdmisyhtio
Jykes Oy) ja jatehuoltoyhtiot (esim. Pirkanmaan Jatehuolto Oy). (Seutuyhteistyd ... 2007.) Kuntien
yhteinen osakeyhtié toimii tdysin osakeyhtidlain mukaisesti. Kuitenkin kuntalaki sditelee yhtion
toimintaa, kun valitaan kunnan edustajia yhtion hallintoon, osittain edustajien vastuukysymyksissé
sekd yhtion toimialaa méadriteltdessd. Kunnanhallituksen tehtdvédni on liséksi antaa tarvittaessa ohjeita
kuntaa yhtion hallintoelimissd edustaville luottamushenkil6ille. (Yhteistoiminnan ... 2006, 3.)
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Osakeyhtiossd ylin péétosvalta kuuluu yhtiokokoukselle, jossa osakkeenomistajat kayttavat
padtosvaltaansa yhtion asioissa. Yhtiokokous voi valita ja tarvittaessa my0ds erottaa yhtion hallituksen.
Yhtiokokous voi myos tehdd yhtion toimintaa koskevia linjauksia, esimerkiksi miten yhtio raportoi
kunnalle toiminnastaan. Ainoastaan yhtion toimielimet eli hallitus ja toimitusjohtaja voivat tehda
yhtiotd sitovia pditoksid. Kunnan omissa péddtoksentekoelimissd ei voida tehdd téllaisia padtoksia.
(Yhteistoiminnan ... 2006, 3.)

Osakeyhtion hallintoelinten paatokset eivét ole julkisia eikd kuntien omistamien yhtididen péaéatoksista
voi tehdd oikaisuvaatimusta tai kunnallisvalitusta. Yhtion hallituksen jésenilld ja toimitusjohtajalla on
osakeyhtiolain mukainen taloudellinen vastuu hallituksen tekemistd padtoksistd. (Yhteistoiminnan ...
2006, 3.)

Yhteistoimintasopimuksessa sovitaan omistajakuntien ja yhtion vélisistd suhteista. Sopimus voi
sisdltdd kohtia myoOs yhtion ja kuntien vélisestd tyOnjaosta, kuntien osallistumisesta yhtion
investointien rahoitukseen, yhtion toiminnan raportoinnista, merkittdvien investointien ja muiden
toimien etukédteisinformoinnista omistajakunnille. (Yhteistoiminnan ... 2006, 4.)

Kunnalle laissa sdéddettyjd tehtdvid ja siithen liittyvdd padtosvallan kdyttdd ei voida yleensd hoitaa
yhdessa toisen kunnan kanssa yksityisoikeudellisessa muodossa, vaan tilloin on toiminta jarjestettdva
kuntalain ~ ja  mahdollisten  erityissddnndsten ~ mukaisesti.  Poikkeuksena  tdhdn  on
seutuyhteistyokokeilusta annettu laki (560/2002), jonka mukaan kokeilukunnat voivat sddnnoksessa
mainituissa rajoissa siirtdd tehtdvid ja pddtdsvaltaa myos yhteisolle ja séitiolle. (Seutuyhteistyo ...
2007.)

Tama tarkoittaa tavallisen kunnan kohdalla sit4, ettd tehtdvii, jotka edellyttavat virkavastuuta, ei voida
siirtdd osakeyhtion hoidettavaksi. Néitd tehtdvid on erityisesti sosiaalipuolella. Ainoastaan
kokeilukunnat voivat tehdd omia kokeilujaan lain sallimissa rajoissa.

Kuva. Esimerkki kuntaosakeyhtion organisaatiosta

Yhtiokokous

Hallitus

Toimitusjohtaja

Henkil6osto
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Liikelaitos
Kunnallinen liikelaitos

Kunnallista liikelaitosta koskevan lain pitdisi valmistua kevddn 2007 aikana. Hallitus on antanut
esityksen kuntalain muuttamisesta kuntakonsernin ja kunnallisen liikelaitoksen kohdalta. Kunnallinen
liikkelaitos on mahdollista perustaa liiketoimintaa tai muuta liiketaloudellisten periaatteiden mukaan
hoidettavaa tehtdvdd varten. Kunnallinen liikelaitos olisi joko kunnan tai kuntayhtymén yksin taikka
kuntien isdntdkuntamallin perusteella perustama liikelaitos tai kuntien ja kuntayhtymien yhdessi
perustama liikelaitoskuntayhtyma. (Myllyntaus 2007.)

Liikelaitokset ovat kuntalain alaisia, taloudeltaan eriytettyjd yksikoitd, jotka eivét ole oikeudellisesti
itsendisid subjekteja. Tarkoituksena on, ettd liikelaitokselle annetaan itsendistd toimintakykyd osana
laajempaa organisaatiota. Liikelaitos voi kuulua kuntayhtyméén tai yhden kunnan organisaatioon, joka
toimii juridisena oikeushenkilona.

Liikelaitoskuntayhtyma

Seutuyhteistydssd liikelaitoksen toiminta ulottuu usean kunnan alueelle. Viimeisessd vaihtoehdossa
kunnanvaltuustot hyvéksyvét sopimuksen, jossa maidritellddn, kuinka liikelaitos yhteistd tehtivaa
hoitaa. (Seutuyhteistyd ... 2007.) Kunnan ja kuntayhtymaén liikelaitos olisi osa kuntaa tai kuntayhtyméaa
eikd itsendinen oikeushenkild ja kirjanpitovelvollinen. Liikelaitoskuntayhtyménd toimiva kunnallinen
liikkelaitos olisi kuitenkin itsendinen oikeushenkild ja kirjanpitovelvollinen. Liikelaitoskuntayhtymén
hallinnon ja talouden jérjestdmisessd sovellettaisiin muista kuntayhtymistd poikkeavia sddnndksid.
(Myllyntaus 2007.) Tilinpdétoksestd tulisi ilmetd kunnan liikelaitokselle maksama tuki ja
toiminta-avustus, joiden tulisi perustua kustannusvastaavuusperiaatteeseen. Kunnallisen liikelaitoksen
talousarviota koskevaa paitosvaltaa on tarkoitus lisdtd ja kunnallinen liikelaitos olisi velvollinen
laatimaan erillistilinpddtoksen toiminnastaan. (Lausunto ... 2007.)

Kunnat voivat perustaa yhteiseksi liikelaitokseksi liikelaitoskuntayhtyméd (Lausunto ... 2007.) Kunnat
voivat asettaa liikelaitokselle yhteisid tavoitteita yhtipitdvin paédtoksin tai mdadritelld haluamansa
palvelun tilaaja-tuottajamallin mukaisesti sopimuksilla. Konsernirakenteessa liikelaitosta voidaan
ohjata kokonaisuutta koskevilla strategioilla tai toimintapolitiikoilla. Seutuyhteistydssd kuntien
tilausten tulee muodostaa yhteen sovitettavissa oleva tilauskokonaisuus. (Seutuyhteistyd ... 2007.)
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Kuva. Esimerkki liikelaitoskuntayhtymén organisaatiosta ja tehtdvista

Yhtymikokous
- valitsee toimielinten jdsenet ja tilintarkastajat
- hyvéksyy tilinpdiatoksen ja myontid vastuuvapauden

Johtokunta
- paattdd muut kuin yhtymékokoukselle tai johtajalle kuuluvat
asiat, esim. talousarviosta

Liikelaitoksen johtaja

Henkilosto

Toimintakeskus/palvelukeskus

Palveluja voidaan jérjestid myods toimintakeskuksen tai palvelukeskuksen alaisuudessa, kumpaa
nimitystd halutaankin kéyttdd. Monia sosiaalipalveluja, esim. vammaisten palveluja on jirjestetty
toimintakeskustyyppisesti. Samoin talous- ja henkilostohallinnon palveluja on jarjestetty
toimintakeskuksessa tai palvelukeskuksessa. Mallista on olemassa erilaisia vaihtoehtoja. Yleensd
kuitenkin toimintakeskuksella on yksi johtaja ja henkilstd on jaettu erilaisiin vastuualueisiin, joilla
jokaisella on oma paillikkonsé. Usein kehittdmisyksikko on haluttu laittaa erilleen muusta toiminnasta.
Toimintakeskus voi olla esimerkiksi kuntien yhteisen kuntayhtymén alaisuudessa tai ns. isdntdkunnan
liikelaitos. Talloin henkilostd on joko kuntayhtymaén tai isdntédkunnan liikelaitoksen alaisuudessa.

Esimerkiksi Anjalankoski, Kuusankoski, Kouvola, Elimdki, Jaala ja Valkeala perustavat yhteisen
taloushallintokeskuksen, joka aloittaa toimintansa vuonna 2008. Taloushallintokeskuksen
organisaatiomuotona on isdntdkunnassa toimiva liikelaitos, jonka johtokunnassa on yksi edustaja
kustakin kunnasta. Tarkoituksena on valita henkilostd hakumenettelylld kuntien nykyisesti
taloushallinnon vakituisesta henkildstostd. Jokaiselle kunnalle miéritellddn kunnan koon mukainen
kiintio taytettdvistd vakansseista. (Kouvola 2007.)
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Kuva. Esimerkki valtionhallinnon yksikon toimintakeskuksesta

Toimintakeskuksen johtaja

Henkildstohallinnon vastuualue
Kunta A:n toimipaikan yksikko
Kunta B:n toimipaikan yksikkd
Taloushallinnon vastuualue
Kehittdmisyksikko

Yhteiset palvelut yksikko
Kunta A:n toimipaikan yksikko
Kunta B:n toimipaikan yksikko
Yhteiset palvelut yksikko
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Esimerkki Sisdasiainhallinnon palvelukeskuksesta (Ldhde: Intermin 2007.)

Palvelukeskuksen johtaja

Kehittdmisyksikko
Kehittdmispéallikko

Puhelupalveluyksikko
Palvelupaallikko
Talouspalveluyksikko
Palvelupaallikko
Henkilostopalveluyksikko
Palvelupaallikko

Terveyspiiri / Sosiaali- ja terveyspiiri

Terveyspiiri voi kattaa kaikki sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut tai vain osan, esimerkiksi
terveydenhuollon ja vanhustenhuollon palvelut seki joitakin sosiaali- ja terveydenhuollon rajapinnassa
olevia palveluja. Jos terveyspiiri kattaa kaikki terveyspalvelut, niithin sisdltyvdt my0s
erikoissairaanhoidon palvelut. (Kts. liite 3.) Terveyspiirin palvelut muodostuvat titen l1&hipalveluista,
alueellisista palveluista ja yhteisistd palveluista. Terveyspiirissd kunta on ensisijaisesti palvelujen
tilaaja ja terveyspiiri palvelujen tuottajana tai jérjestdjand. Terveyspiiri voi olla myds palvelujen tilaaja
(Pekurinen 2006.)

Terveyspiirin  hallinto voidaan jarjestdd esim. liikelaitoksen tai osakeyhtion pohjalle. Myos
kuntayhtymamalli on mahdollinen, jolloin ylintd péitosvaltaa kayttdd kuntayhtymikokous. Muut
toimielimet ovat kuntayhtymén hallitus, kuntajohdon neuvottelukunta ja terveyspiirin toimitusjohtaja.
Esimerkiksi Eteld-Karjalassa on ollut tarkoitus aloittaa terveyspiiri vuoden 2007 alusta.
Eteld-Karjalassa terveyspiirin toiminnan ohjausjirjestelmd muodostuu strategisesta ohjauksesta,
vuosiohjauksesta, toiminnallisesta ohjauksesta, taloudellisesta ohjauksesta ja prosessien ohjauksesta.
Terveyspiirin rahoitus ja kuntalaskutus on toteutettu sekamallin mukaisesti, jolloin on arvioitu kullekin
toiminnolle parhaiten ja luontevimmin soveltuva kuntalaskutusmalli. (Pekurinen 2006.)

Eteld-Karjalassa terveyspiirin toiminta on ollut tarkoitus kdynnistdd perustamalla maakunnallinen
kuntayhtyma. Toinen vaihtoehto on ollut kidynnistdd toiminta laajentamalla nykyisen Eteld-Karjalan
sairaanhoitopiirin  toimialaa muuttamalla sairaanhoitopiirin perussopimusta ja piirin nimi
Eteld-Karjalan terveyspiiriksi. Terveyspiirin henkilostd mitoitetaan toiminnan edellyttdmaille tasolle
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sovitun ajan kuluessa. (Pekurinen 2006.)

Mintdn  seudulla on olemassa Maéntin seudun terveydenhuoltoalue, jossa Mintdn
perusterveydenhuollon ja Pirkanmaan sairaanhoitopiirin erikoissairaanhoitopalvelut on yhdistetty

samaan yksikkoon, joista vastaa Pirkanmaan sairaanhoitopiiri.
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Kunnan liikelaitoksen, liikelaitoskuntayhtymin, osakeyhtion, kuntayhtymén ja isdntdkuntamallin

vertailua (Ldhteet: Osakeyhtidlaki 21.7.2006/624, Kuntalaki 17.3.1995/365, Laki kuntalain
muuttamisesta 519/2007, kunnat.net.)
Kunnan liikelaitos Liikelaitoskuntayhtyma Osakeyhtio
Ylin pdittava | Valtuusto/ Yhtymékokous Yhtiokokous
elin Yhtymékokous -pakollinen ylin paittidva elin | -yhtibkokouksessa koolla
-asettaa liikelaitokselle | -kullakin kuntayhtymén | osakkeenomistajat
toiminnalliset ja | jasenelld edustus -kunnanhallitus  edustaa
taloudelliset tavoitteet | - edustajat valitaan kuhunkin [k untaomistajaa
-otto-o1ikeus|kokoukseen erikseen yhtiokokouksessa

johtokunnan pdétoksiin

- keskeiset toiminnalliset ja
taloudelliset kehyspadtokset
-ei otto-oikeutta johtokunnan

-valitsee ja tarvittaessa
erottaa oy:n hallituksen

padtoksiin

Hallitus - vastaa hallinnon ja | -ei valttdmattd poliittisten | -Hallitus  ja  tj.yhtion
toiminnan seké sisdisen | voimasuhteiden mukaan toimielimid, jotka ainoina
v.al v on n a n|-hyviksyy talousarvion ja|voivat tehdd yhtiotd
jéarjestdmisesta. —suunnitelman sitovia paatoksia
-Voidaan antaa | -voidaan antaa | -hallitus vastaa yhtion
johtosddnnolla oma | johtosddannolla oma | hallinnosta ja toiminnan
otto-oikeus otto-oikeus jarjestdmisestd
- Toimitusjohtaja toimii | -Tj toimii virkasuhteessa ja | -tj vastaa juoksevasta
virkasuhteessa ja | virkavastuulla hallinnosta
virkavastuulla -taloudellinen vastuu

tekemistiddn padtoksistd

Lautakunta Eiole Eiole Eiole

Tehtdvamaa-r

ittely

Muutoksen-h

akumenet-tel

y

Julkisuus Kuntalain ~ mukainen | -//- Osakeyhtidlain mukainen
julkisuus julkisuus

Laatu -saattaa vaikuttaa
laatuun etenkin | -//- -//-
hyvinvointipalveluiden
kohdalla

Prosessit -prosessit tulisivat
tarkemman tarkastelun | -//- -//-
kohteeksi

Kustannukset | -Kattaa menonsa, | -Kattaa menonsa, | -tarkoituksena tuottaa
investointimenot | investointimenot mukaan | voittoa omistajille, ts.
mukaan lukien, | lukien, tuloillaan tulojen enemmyys
tuloillaan -voidaan asettaa sijoitetun | menoihin ndhden
-voidaan asettaa | pddoman tuottovaatimus
sijoitetun pddoman | -kunnille/kuntayhtymille
tuottovaatimus korvaus sijoitetusta
-kunnalle korvaus | peruspddomasta




sijoitetusta
peruspddomasta

97

Palveluvali-k
oima

-Kunnallinen liikelaitos
on joko kunnan tai

-kunnat ja  kuntayhtymit
voivat perustaa yhdessé

-Osakaskunnat omistajia
ja palveluiden tilaajia.

kuntayhtymén  yksin | -Tarjonnasta pdittdd | -  Omistajina  kunnat
taikka kuntien | yhtymidkokous maédrittelevat yhdessé
isdntdkuntamallin yhtion  toimialan  ja
perusteella  perustama toiminnan tavoitteet.
liikelaitos Palveluiden kayttdjind ja
-kunnanvaltuustot tilaajina ne méérittelevat
ohjaavat laitoksen tuotettavien  palvelujen
toimintaa  asettamalla laadun ja maéran.
sille toiminnallisia ja
taloudellisia tavoitteita
Tavoitteet |-johtosddnndssé | -perussopimuksessa -yhtidkokous
palveluvali-k | tehtdvdt ja asema, sen | -vuosittaiset talousarvio ja | -hallitus ja tj.
oim all e | vahvistaa valtuustot -suunnitelma -yhtidjérjestys, omistajien
asettaa -liikelaitoksen ja yhtion valinen

yhteistoimintasopimus
sekd yhtion omistajien
viliset osakassopimukset
-Yhtion toiminnan
tarkoituksena on tuottaa
v o 1 t t o a
osakkeenomistajille,
jollei yhtidjarjestyksessi
maarata toisin.

Luottamus-he
n-kilépalkkio
t

talousarvio ja
—suunnitelma
-jdsenkuntien
omistajaohjaus ja
konsernijohto
-Yhtymidkokouksia

korkeintaan muutama
vuodessa, johtokunnan
kokouksia useammin.

-//-

-Yhtiokokouksia
korkeintaan muutama
vuodessa, hallituksen
kokouksia useammin.

Rakennus-o

-madritellddn omaisuus,

-méddritellddn omaisuus, jota

- om 1 s t a a

maisuus jota liikelaitos hallinnoi | liikelaitoskuntayhtyma | rakennusomaisuuden
hallinnoi

Irtisanomisoi |[-johtosddnndn|- m 8 4 r 1 t e | t y|-Osakkeet voidaan

keus mukaisesti perussopimuksessa rajoituksitta luovuttaa ja
hankkia, jollei
yhtidjdrjestyksesséa
madariti toisin.

Toimipis-teid | -kunnan tai | - yhtymékokous paattaa -Osakeyhtio paattaa

en mddrd jal/kuntayhtymdén

sijainti padtettivissa

Tilaaja-tuotta | -Onko toimialalla aitoa -soveltuu parhaiten

ja-mallin | kilpailua toimialoille, joilla kunta

k dytto|-miten kidy kunnan |-/- harjoittaa  kannattavaa

sosiaali- ja | omalle tuottajalle, jos maksurahoitteista

terveyspalvel | siti ei valita toimintaa.

uissa -kyseisen hallinnonalan -Yhtion  tulee  kyetd

palvelut hyvin pitkélle

toimimaan ilman kunnan
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verovaroin  tuotettuja taloudellista tukea
palveluita, sopii -kunnan mahdollisuudet
huonosti yhteen tulojen ohjata yhtiotd tulee olla
enemmyyden kanssa. tarpeeseen ndhden
riittavat
Tilaaja-tuotta | -Sopii parhaiten | -Sopii parhaiten | -soveltuu osaan teknisisti
jamall-in | toimintoihin, joissa | toimintoihin, joissa ulkoinen | palveluista, mutta ei
k & y tto]ulkoinen myynti on | myynti on merkittavaa. kaikkeen.
teknisisséd | merkittavaa. -soveltuu lahinna | -yleinen kuntien
palveluissa -Kéytetty sisdisistd | litketoimintaa tai | yhteistyon muoto
toiminnoista mm. |liiketaloudellisten | esimerkiksi seudullisen
toimitilapalveluiden ja | periaatteiden mukaan | elinkeinotoimen ja
konevarikon kohdalla. | hoidettavia tehtdvid varten jatehuollon hoidossa.
-toiminta  rahoitetaan Kéaytossd paikoin myds
tulorahoituksella vesihuollossa.
-markkinaehtoinen
asiakkuus ja hinnoittelu
-osa tulorahoituksesta
voi olla tukea tai
avustusta kunnalta tai
kuntayhtymalta.

Sivistyspal-v

-Sivityspalvelut

-Sivistyspalvelut

elut rahoitetaan hyvin rahoitetaan lahinna
pitkdlle verovaroin eli verotuloilla ja
vastikkeettomasti, valtionosuuksilla. Voiton
mihin sopii  huonosti | -//- tuottaminen myynti- ja
litkkelaitosmuoto, jonka maksutuottojen  ollessa
ideana on toiminnan pienté ei ole mahdollista.
rahoittaminen  omalla
tulorahoituksella

Vanhojen | Tyonantaja vastaa S o v itaan

tyonteki-joid | kustannuksista. -//- yhtidjérjestyksessd ja/tai

e n osakassopimuksessa

eldkevastuu

Palvelun | -Kuntalaki -KuntalL -Osakeyhtidlaki

tuottajan | -johtosdiantd -perussopimus ja johtosdénto | -KuntalL

toimintaa -Yhtigjarjestys

ohjaavat lait
ja sopimukset

-Omistajien ja yhtion
v 4 1 1 n e n
yhteistoimintasopimus

-Yhtion omistajien
viliset osakassopimukset

Henkilosto

-Henkilostd
liikelaitoksen
palveluksessa
-Kunnalliset Tes +Ves
yleissopimus/yt-sopimu
S

-Henkil6sto yhtioén
palveluksessa,  virka- ja
tyoehtosopimus,  keskitetty
sopiminen (KT)

-Henkilosto oy:n
palveluksessa

-Yksityinen
tydehtosopimus, yt-laki,
voi olla KuEL piirissé
(rajoittavin  edellytyksin
eli tietty osuus osakkeista
taytyy  olla  kuntien
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omistuksessa)
Julkisen |-Voi kéyttdd julkista | -Voi kdyttda julkista valtaa -Ei voi kéyttdd julkista
vallan kéytto | valtaa valtaa.
-Kunnan  toimintojen -Usein kunnat hoitavat
Muuta eriyttiminen omiksi esimerkiksi  alue- ja

taseyksikoikseen tai
erillisiksi

liikelaitoksiksi tuo
jatkuvuutta toimintaan.
Samalla se yhdessd
palvelujen

tuotteistamisen kanssa
lisdd lapindkyvyyttd ja
helpottaa seki
ulkoista ettd
hinnoittelua.

sisdisti

elinkeinojen
kehitystehtdvid yhteisesti

osakeyhtion tai
yhdistyksen  puitteissa.
Osakeyhtidssd voi
osakkaina olla myo0s

elinkeinoeldméan
toimijoita

- Kunnan tai kuntien
kokonaan omistama
osakeyhtio kuuluu

hankintalainsddddnnén
mukaan omistajakunnan
niin sanottuun in-house
piiriin, jolta
omistajakunta voi tehdi
suoria hankintoja, mikéli
yhtid el tarjoa
palvelujaan yleisesti
markkinoilla.
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Kuntayhtymi Isdntdkuntamalli

Ylin paittava | Yhtymdkokous Isdntdkunnan kunnanvaltuusto

elin -kaikkien jédsenkuntien edustus -edustaa 6.000 asukasta
-perussopimuksessa madritaan | -15.000 asukasta vailla paitosvaltaa
valintatapa -jdsenet  valitaan 4  vuodeksi

-edustaa 21.000 asukasta

-jdsenet voidaan haluttaessa valita
toimikaudeksi tai jokaiseen kokoukseen
erikseen

kerrallaan

Hallitus Yhtymaéhallitus Kunnanhallitus
-paétosvalta madritellddn | -kaikkien asioiden  valmistelu
perussopimuksessa valtuustolle
-kaikkien jdsenkuntien edustus -otto-oikeus voidaan
perussopimuksella sulkea pois
-edustaa 6.000 asukasta
Lautakunta Eiole Lautakunta sopimuksen
hallinnonalalla
-péétdsvalta madritelldén
perussopimuksessa
-kaikkien jdsenkuntien edustus
Laatu -Organisaatiomuodolla ei ole keskeistd
merkitystd laatuun.
Esim.  jonotusaika tai  asiakkaan | -//-
kokemus palvelutapahtumasta ei ole
riippuvainen organisaatiomuodosta.
Prosessit Prosessien avauksella ja toimintatapojen
tarkistamisella voidaan parantaa laatua. | -/-
Kustannukset | -Jokainen kunta vastaa itse kdyttdmiensa
palveluiden kustannuksista -//-
Palveluvalikoi | Tarjonnasta pdittdd padtoksentekoketju | Tarjonnasta paattaa
ma valtuusto/ hallitus eli kaikki kunnat | pddtoksentekoketju valtuusto/

voivat vaikuttaa palveluvalikoimaan

hallitus/  lautakunta eli  vain
isintdkunta paittdd, mitd palveluja
tarjotaan ellei sopimuksin muuta
sovita

Tavoitteet
palveluvalikoi
malle asettaa

-Perussopimus

-Kuntayhtymén talousarvio ja
—suunnitelma

-Jasenkuntien omistajaohjaus

-Isdntdkunnan valtuusto ja hallitus
-yhteislautakunta

-kuntien vélinen sopimus
-yhteinen omistajaohjaus

Luottamushenk
ilopalkkiot

Kokouksia on  vidhemmin  kuin
isantdkuntamallissa, koska ei ole
lautakuntaa eli palkkiot ovat pienemmait
kuin isdntdkuntamallissa

Kokouksia on enemmin kuin
kuntayhtymamallissa, koska on
lautakunta  eli  palkkiot ovat
suuremmat kuin
kuntayhtyméamallissa ellei valtuusto
ja hallitus tee padtoksia
kustannuksitta.

Rakennusomai

-Rakennukset ovat joko kuntayhtymin

-Rakennukset ovat jokaisen kunnan
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suus omaisuutta tai jokainen kunta omistaa | omia ja isdntédkunta vuokraa tilat.
ne itse ja kuntayhtyma vuokraa tilat. -Kaiken rakennusomistuksen
-Selvityksen alaisen yhteistyon | purkaminen saattaa aiheuttaa
kiinteistomassat kuudessa kunnassa on | yhteistyon epdvakaaseen tilaan.
arvotettu yhteismitallisesti. -Kunnan tulee huolehtia rakennusten
-Jos kuntayhtymd vuokraa tilat, on | kunnossapidosta ja
lukuisia sopimuksia kuntien kanssa. peruskorjauksesta, joka  saattaa
-Kaiken rakennusomistuksen | aiheuttaa sopimus- seka taloudellisia
purkaminen saattaa aiheuttaa yhteistyon | vaikeuksia.
epdvakaaseen tilaan. - Kunnat voivat sopia muunlaisenkin
-Kunnan tulee huolehtia rakennusten | menettelytavan.
kunnossapidosta ja peruskorjauksesta,
joka saattaa aiheuttaa sopimus- sekd
taloudellisia vaikeuksia.
- Kunnat voivat sopia muunlaisenkin
menettelytavan.
Irtisanomisoike | -Kunta voi irtisanoutua kuntayhtymastd | -Kunta voi irtisanoutua
us -Muut jasenkunnat eivdt voi irtisanoa | sopimuksesta kevyemmin
kuntia -Onko mahdollista, ettd isdntdkunta
-Kunnat voivat sopia | voi irtisanoa sopimuksen ja jos
irtisanomisoikeudesta omistaa myds rakennukset, muut
jaavét puille paljaille?
-Kunnat voivat sopia
irtisanomisoikeudesta
Toimipisteiden | Kunnat paattavét yhdessé | Isdntdkunta péattaa
madra ja | luottamuselimissa
sijainti
Tilaaja-tuottaja | Tilaaja-tuottajamallin soveltuvuus on | Tilaaja-tuottajamallin kaytto
mallin  kéyttd | parempi  tapauksiin, joissa kunta | tilanteissa, joissa kuntalaiset
sosiaali- ja | suorittaa ostot. Sosiaali- ja | hakeutuvat palvelun piiriin, ei ole
terveyspalvelui | terveyspalveluissa kunta ei voi sanoa, | yksiselitteistd. Kunta ei voi rajoittaa
ssa ettd palveluiden kéyttd loppuu, kun | palveluun  hakeutumista, silla

kunnan méériraha tulee tayteen.

potilaalla on oikeuksia ja hoitoihin

-Kunta ei voi rajoittaa palveluun | on tietyt médriajat.

hakeutumista, silld  potilaalla  on

oikeuksia ja hoitoihin on tietyt

madrdajat.
Tilaaja-tuottaja | Tilaaja-tuottajamallin soveltuvuus on | Tilaaja-tuottajamallin  soveltuvuus
mallin  kéyttd | parempi  tapauksiin, joissa kunta | on parempi tapauksiin, joissa kunta
teknisisséa | méidrittelee ostot maédrittelee ostot, esim. teknisissd
palveluissa palveluissa rakennusten

kunnossapito.

Sivistyspalvelu | -Jos  peruskoulutus  on  mukana | Isdntdkunta on ainoa vaihtoehto, jos
t yhteistyossd, kuntayhtymamalli ei ole | peruskoulutus on mukana.

mahdollinen.

-Muissa sivistyspalveluissa kuin
peruskoulutuksessa  kuntayhtymd on
mahdollinen

Vanhojen
tyontekijoiden

-Ty6nantaja vastaa kustannuksista.

-TyOnantaja vastaa kustannuksista.
-Kunnat voivat sopia eldkevastuista
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esim. ettd entiset tyOnantajakunnat
vastaavat yhteisesti eldkevastuista.

Liikelaitosmall
i

Kuntalain (27.4.2007/519) uudet
médrdykset laajentavat kuntayhtymien
liikelaitoksen toimintamalleja.

Palvelun
tuottajan
toimintaa
ohjaavat lait ja

Kuntalaki

erityislait

kuntayhtymain perussopimus
sopimukset kuntien kanssa

Kuntalaki
erityislait
kuntien vilinen sopimus

sopimukset

Henkilosto Henkilosto kuntayhtymén palveluksessa | Henkilosto isdntdkunnan
palveluksessa

Julkisen vallan | Voi kayttad julkista valtaa -//-

Kiyttd
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Tilaaja-tuottajamallin esittelya

Tilaaja-tuottajamalli voidaan toteuttaa joko kunnan sisdisend tai ulkoisena mallina.

Sisdinen tilaaja-tuottajamalli. Sisdisessd tilaaja-tuottajamallissa tuottajana voi toimia kunnan omassa
budjettitaloudessa toimiva yksikko tai liikelaitos, joka kuuluu toiminnallisessa mielessd kunnan
sisdiseen konserniin. Kunnan sisdisestd tilaaja-tuottajamallista kdytetdén erilaisia nimityksid, kuten
sisdinen tilaaja-tuottajamalli, sopimusohjausmalli, sisdinen sopimusohjausmalli tai tulossopimusmalli.
Tilaajan ja tuottajan suhde on kumppanuussuhde eli kunta ei juridisessa mielessé kilpailuta tuottajia.
Tilaaja-tuottaja-asetelma nikyy kuitenkin siind, ettd tuotteet on nimetty ja niilli on hinnat. Kunnan
sisédlle voidaan luoda sisdisid markkinoita sisdisen laskutuksen keinoin. Tehokkuuskannustimena téssa
mallissa toimii kilpailuttamisen uhka. Osapuolet voivat vertailla hintoja keskenddn ja tdméd tuo
tuottajalle paineita pyrkid tehokkaaseen toimintaan. (Kallio, Martikainen, Meklin, Rajala & Tammi
2006, 30).

Ulkoinen tilaaja-tuottajamalli. Ulkoiseen konserniin luetaan ne yksikot, joissa kunnalla on
médrdysvalta omistuksen tai muun syyn esim. hallituksen valitsemisvallan kautta ja joiden avulla kunta
hoitaa tehtidviddn. Téllaisia yksikoitd ovat mm. kunnalliset osakeyhtiot ja kuntayhtymét. Yhteistoiminta
ulkoiseen konserniin kuuluvien yksikkodjen kanssa voi perustua kumppanuuteen tai kilpailuttamiseen.
(Kallio ym. 2006, 30.)

Kuntien luottamushenkiléiden rooli on mielenkiintoinen ja usein varsin selkiintyméton
tuottajayksikdissd. Jos tuottaja on yksityinen yritys, luottamushenkil6illd ei ole toimielimissd roolia.
Hierarkkisessa tuotantojirjestelmissd luottamushenkil6illdi on perinteisesti ollut rooli tuottajien
johtokunnissa. Tilaaja-tuottajamallissa luottamushenkiléiden asemaa tulisi pohtia tarkemmin. (Kallio
ym. 2006, 32.)

ko Farmat

Tilaaja

Sopimus
Tuottaja

Tuote

Tuotteen kayttdja

Kuvio. Tilaaja-tuottajamallin peruselementit (Lédhde: Kallio, Martikainen, Meklin, Rajala & Tammi
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20006, 23).

Kuntalain mukaan tilaaja-tuottajamallin 1dht6kohtana on, etti kunta toimii palvelun jarjestdjani, ei
valttdmattd itse tuottajana. Kun kunta siirtyy hierarkkisen toimintamallin kdsky- ja resurssiohjauksesta
tilaaja-tuottajamalliin, ohjaus muuttuu toimijoiden vélisilld sopimuksilla tapahtuvaksi ohjaukseksi
(contract management.) Sopimuksen kohteena ovat tuotteet, joita tuottaja tuottaa palvelun kayttdjille,
joita ovat padosin kuntalaiset.

Kunnalla on nelji erilaista roolia. Kunta voi olla

tilaaja eli paéttad kuntalaisille tarjottavista palveluista
rahoittaja eli paittdd rahoitusvaihtoehdoista

tuottaja eli paittad palveluiden tuottamisvaihtoehdoista
omistaja eli paéttid kertyneen omaisuuden hoidosta.

Kunnan ydinroolit ovat a ja b. Sen sijaan kunta voi luopua péédosin tuottajan roolista ja hankkia
palvelut muilta palvelun tuottajilta. Kaytdnnossé tilanne on kuitenkin se, ettd kunnat pddosin tuottavat
itse tarvitsemansa palvelut. Kunnan palvelutuotannosta seuraa, ettid kunnalle kertyy omaisuutta, jolloin
kunta toimii omistajana ja harjoittaa omistajaohjausta. (Kallio ym. 2006, 25-26.)

Tilaaja-tuottajamallin perusasetelma on, ettd kunnan tilaajayksikko tilaa verovaroilla kunnan
tuottajayksikoltd tai muilta tuottajilta tuotteita kuntalaisille. Kadytdnnossd on hyvin yleistd myds, etti
tilaajana ja palvelun kdyttdjdna on kuntalainen (esim. vesi), joka ostaa palvelun ja maksaa kokonaan tai
suuren osan palvelun kustannuksista. Kunta voi antaa kuntalaiselle myds palveluseteleitd. Tilloin
kunnan tehtdvind on jirjestdd palvelun tuotanto, ei tuottaa sitd vilttdmattd itse. Kyse on omistajan ja
tuottajan, ei tilaajan ja tuottajan erottamisesta toisistaan. (Kallio ym. 2006, 26-27.)

Valtuusto kohdistaa verovarat lautakunnille, jotka tilaavat rahoilla palveluita eri tuottajilta.
Lautakunnat ovat siten tilaajia. Tuottajia voivat olla periaatteessa mitka tahansa yksikét kunnan omista
yksikdistd yksityisiin yrityksiin ja jarjestoihin tai muiden kuntien yksikoihin.

Tilaus voi vaihdella laajuudeltaan ja sisdlloltddn. Tilaus voi koskea 1) tarkkaan yksildityjé tuotteita tai
tilaus voi tapahtua 2) kehyksen muodossa, jolloin tilaaja tilaa tietylld euroméérdllé ja tuottaja padttaa
millaisia palveluja se saamallaan rahalla tuottaa. Kéytdnnossd usein tilaus on 3) edellisten
vaihtoehtojen vilimuoto. Tilauksessa voidaan nimetd tuotteita osittain ja niille voidaan laskea
yksikkohintoja, mutta osittain tilaus saattaa jaadd esim. kapasiteettivarauksen luonteiseksi, esim.
katujen kunnossapito tai erikoissairaanhoidon palvelut. (Kallio ym. 2006, 33.)

Kuntien tilaaja-tuottajamallissa on pohdittava esimerkiksi onko tilattava yksittdinen tuote (esim.
kouluruoka) vai palveluketju tai palveluprosessi, jonka aikaansaamiseen osallistuu useita tuottajia.
Toiseksi tulee pohtia sisdltyykoé tuotekokonaisuuteen ydinpalvelun liséksi liitdnndispalveluja ja
tukipalveluja ja miten ndmé sovitetaan yhteen taloudellisessa arvioinnissa kunnan ja kuntalaisen
nikokulmasta. Kolmanneksi tulee pohtia, miten tilattavan tuotteen laajuus mééritelldédn. Kokonaisuus
voi olla esim. yksittdinen toimenpide, hoitopdiva, poliklinikkakdynti tai hoitojakso. Lisdksi on tirkeéda
muistaa, ettd kuntien tarkoitus ei ole ostaa tuotteita, vaan tuotteilla aikaansaatavia vaikutuksia;
kouluissa oppimista ja terveydenhuollossa laadukkaita elinvuosia. (Kallio ym. 2006, 35.)

Tilaaja-tuottajamallissa hankittavien tuotteiden kokonaiskustannukset muodostuvat 1) hankittavan
tuotteen ostohinnasta ja 2) tilaajan kustannuksista, joiden mé&édrd ja sisdltd saattavat poiketa
hierarkkisen toimintatavan ohjauksen kustannuksista. Osa hierarkkisen toimintatavan kustannuksista
voi poistua, mutta tilalle voi tulla ns. transaktiokustannuksia. Transaktiokustannukset voivat olla varsin
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suuret ja niitd voi syntyéd ennen ja jdlkeen palvelun seké palvelun aikana. Usein transaktiokustannuksia
ei kuitenkaan tunnisteta, silld niille ei ole omaa tilid kirjanpidossa. (Kallio ym. 2006, 36.)
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Omistajaohjaus ja johtaminen kuntakonsernissa

Konserni on usean juridisesti itsendisen yhteison muodostama taloudellinen kokonaisuus, jossa
emoyhtiolld on maéadrdysvalta konsernin tytdryhtidihin. Kunta on kuntakonsernin emoyhtid.
Tytaryhteisojd ovat sellaiset yhteisot, kuten esimerkiksi osakeyhtio, jossa kunnalla on yksin tai yhdessi
muiden kuntakonserniin kuuluvien yhteisdjen kanssa miidrdysvalta. Médrdysvallalla tarkoitetaan
tilannetta, jossa emoyhteisolld on yli puolet kohdeyrityksen kaikkien osakkeiden tai osuuksien
tuottamasta ddnimadrdstd tai oikeus nimittdd tai erottaa enemmistd jdsenistd kohdeyrityksen
hallituksessa tai vastaavassa toimielimessd. Kunnan tytiryhteis6ji ovat yksityisoikeudellisten
yhteis6jen  lisdksi myds kuntayhtymét. Lisdksi sddtiot voivat kuulua kuntakonserniin.
(Niskakangas-Ponkd-Oksanen 2007, 6-7.)

Kunnanvaltuuston tulee paittdd kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista
tavoitteista sekd konserniohjauksen periaatteista. Nditd tehtdvid ei voida siirtdd muille viranomaisille.
Valtuuston asettamat strategiset tavoitteet ohjaavat konsernijohtoa, kuntaa eri yhteisoissd edustavia
henkil6itd sekd tytdryhteisdjd. Osakeyhtion hallitusta ja toimitusjohtajaa velvoittaa osakeyhtidlaki,
mutta valtuusto voi asettaa tavoitteita ja méadritelld periaatteita konsernijohdolle koskien osakeyhtion
toiminnan ohjausta ja valvontaa. Yleensd valtuusto myds hyvéksyy konserniohjeet, jotka ovat
kuntaorganisaatiota sitovia, mutta yhtididen suhteen suosituksenluonteisia. (Niskakangas ym. 2007,
11.)

Kunnanhallitus edustaa kuntaa ja kéyttdd sen toimivaltaa, jollei johtosddnnolld toisin madrata.
Kunnanhallitus tai muu viranomainen antaa tarvittaessa ohjeita kunnan kannasta eri yhteiséjen,
laitosten ja sdétididen hallintoelimissd edustaville henkil6ille. Kunnan johtosdédnndssd on mahdollista
mairitd, ettd erikseen nimetyt ja tytiryhteisojd koskevia asioita hallitukselle esitteleviat henkilot
kuuluvat konsernijohtoon. Konsernijohdolla tarkoitetaan kuntalaissa kunnanhallituksen liséksi
kunnanjohtajaa  tai  pormestaria sekd muita johtosddnnOssd  mdidrdttyja  viranomaisia.
Konserniohjauksella tarkoitetaan omistajaohjausta ja tytiryhteis6jen valvontaa koskevien ohjeiden
antamista. Kuntalain omistajaohjausta koskevat sdddokset kohdistuvat kunnan toimielimiin ja
viranomaisiin, osakeyhtiolaki sditelee puolestaan omistetun yhtion pééttdvien elinten toimintaa.
Kunnan omistajaohjaus on 1dhinnd kunnan edustajien padtosvallan kédyton ohjaamista
yhtiokokouksessa tai vastaavassa toimielimessa. (Niskakangas ym. 2007, 7-8.)

Konserniohjauksen ndkokulmasta tirkein pédédtds on yleensd yhtion hallituksen valinta. Omistajan
ohjausvoimaa lisdd se, ettd hallitus voidaan vaihtaa milloin tahansa. Yhtiokokous voi
yksittdistapauksessa péittdd hallituksen yleistoimivaltaan kuuluvista asioista, mutta ei hallitukselle
nimenomaisesti annetuista asioista. (Niskakangas ym. 2007, 15-16.)

Kunnallisissa yhtidissd on hyvd noudattaa sellaista hallintotapaa, jossa kaikki hallituksen jésenet ovat
yhtidistd riippumattomia. Hallituksen jésenet edustavat padtoksenteossa yleistd omistajaintressid eika
tietyn kunnan intressid. Hallituksen jasenten on yhdenvertaisuusperiaatteen mukaisesti pidettiava kaikki
osakkeenomistajat samassa asemassa. (Niskakangas ym. 2007, 17.)

Tarkastuslautakunta arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
toteutuneet kunnan ohella kuntakonsernissa. Arviointi kohdistuu valtuuston konsernijohdolle ja
kunnan edustajille asettamiin tavoitteisiin ja niiden toteutumiseen. Lautakunta huolehtii kunnan ja sen
tytaryhteisojen tarkastuksen yhteensovittamisesta. Tilintarkastaja tarkastaa konsernitilinpdatoksen seka
varmistaa konsernivalvonnan asianmukaisen jdrjestdmisen. Tilintarkastajan valinta kuuluu aina
tytiryhteison toimielimelle, esim. osakeyhtiossé yhtiokokoukselle. (Niskakangas ym. 2007, 18-19.)
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Liite 9. Elinkeino- ja maapolitiikka

Seuraavissa taulukoissa on tiivistetty valtatie 8:n suunnitelmia sekd maankayttoa

Valtatie 8 Turku-Pori yhteysvilin kolmas vaihe v. 2010-2030

prior. tieosuus/hanke ajankohta  kust. M€
1 Raisio-Nousiainen osuuden 2010- 71
muuttaminen moottoritieksi
2 Nousiainen-Kurjenmaki ohituskaista 2008 4
6 Mynémien ohituskaistat 1,8
11 Myniméen kohdan liittyméjérjestelyt 0,8
17 Tievalaistus Mynaméiki-Kovero, Myndmaki-Laitila 1,43
18 P-alueet/Raskaan liik. tarkastuspaikat, Mynamaki 0,10
8 Myniamaéki-Pori yksityistiejarjestelyt 1,00
Kustavintien hankkeet
Kustavintie (mt 192)
Kiireellisyys- | Tiehanke ajankohta | kustannukset
luokka*
milj. €
I Kustavintien automaattinen nopeusvalvonta, mt 192 | 2006-2010 | 0,14
| Kustavintien valaistus Somersoja-Mietoinen, mt 192 | 2006-2010 | 2,30
*luokat I-III (I kiireellisin, III vahiten kiireellisin)
Uudet tontit Paras-hankkeen kunnissa
Uudet asuinalueet valmius
Askainen ~ Sommarinvuoren  ldheisyydessi n. 20  vapaata
omakotitalotonttia
Livonsaaressa Toivaisen asuinalueen tiivistyminen n. 10
uutta asukasta.
Mannaan n. 30 asukkaan asuinalue
Kirkon eteldpuolisen asuinalueen tiivistyminen, n. 100
uutta asukasta
Lemu Kaitaisten asuinalueen tiivistiminen, n. 80 lisdasukasta
Miiaisten asuinalueen tiivistiminen, n. 30 lisdasukasta
Veraisten asuinalueen tiivistiminen, n. 20 lisdasukasta
140 asukkaan uusi asuinalue Kallelaan 2007-2008
Uusi asuinalue kirkkotien varteen 2010-
Maintyhaan uusi asuinalue 2006-
Masku Piikisvuoren asuinalue

Ruokosuon asuinalue
Karhupuiston itdpuolen asuinalue
Pirttimden asuinalue




Mynédmaki

Nousiainen
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120 asukkaan asuinalue Kattelus II

150 asukkaan asuinalue Lemmettyldén

210 asukkaan asuinalue Sunilaan

Asuinalue Karjalaan

340 asukkaan asuinalue Réstdsmden ja Santamalan véliin

120 asukkaan asuinalue Kirkonseudulle

200 asukkaan asuinalue Vuorenpiin eteldpuolelle 2010-
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Maanomistus toimeenpanosuunnitelman kunnissa

Omakoti  Rivitalo  Kerrostalo Yritys Loma-asu M u u M u u
kpl/ kpl/ kpl/ kpl nto maanomis maanomis
m2 m2 m?2 /m2 kpl/ tus (tuleva t u s
m2 tonttimaa) (maatalou
ha smaa) ha
Askainen 23/ 2/ 0 1/ 0 0 0
67159 4700 6000
Lemu 0 0 0 6/ 0 10 ha
28583
Masku 62/ 4/ 0 17 /0 450
91800 15152 74500
Mynémaki 7 5 / 10/ 0 38/ 0 32 603,6
109500 40 100 179 700
Nousiainen 78/ 2/ 1/ 3/ 0 59,8 ha 310,4

97,500 0,9588 0,317 0,840
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Liite 10. Sastamalan perusturvakuntayhtymiin elimet

Kuvio. Sastamalan perusturvakuntayhtymén organisaatio

IJnknoven Format

Jasenkuntien
valtuustot kayttavat
ylintd paitintdvaltaa
Yhtymékokous paattis,

mikéli valtuustot eivit
saa aikaan yksimielistd
paatosti
Yhtymadhallitus ohjaa,
kehittdd ja valvoo
kuntayhtymén toimintaa

Kuntayhtymaén johtaja
Kuntayhtymén
henkil9sto

Jasenkuntien valtuustojen tehtivit
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Jasenkuntien valtuustot kayttédvat yhtépitdvin paatoksin kuntayhtymén ylintd paitosvaltaa.
Jasenkuntien valtuustot hyviksyvit:

kuntayhtymén talousarvion seké taloussuunnitelman

poistojen laskentaperusteet

kuntayhtymain toimintaa koskevat johtosddnnot

tilinpaédtoksen

vastuuvapauden myoOntdmisen seké toimenpiteet, joihin tilintarkastajien kertomus antaa aihetta
tilaajarengasperiaatteella valmistellut kuntakohtaiset palvelusopimukset.

muut yhtyméhallituksen erikseen esittdmit asiat

Muu piitoksenteko kuuluu yhtyméahallitukselle, ellei pdatosvaltaa ole hallinto- tai muilla sddnnéilld
siirretty muulle toimielimelle tai viranhaltijalle ja ellei se voimassaolevan oikeuden mukaan kuulu
valtuuston paitettavaksi.

Yhtymikokous

Yhtymikokous kutsutaan koolle siind tapauksessa, ettd jasenkuntien valtuustot tai toimielimet, joille
padtosvaltaa on siirretty, eivit ole yhtymdhallituksen paittimissd méédrdajassa saaneet jossakin niille
kuuluvassa asiassa syntyméédn yhtépitavid padtoksid. Jdsenkuntien hallitusten tehtdvénd on valita
mainitun yksittdisen asian ratkaisemista varten yhtymékokousedustajat. Edustajien toimikausi pééttyy,
kun koolle kutsumisen syynd ollut asia on tullut loppuun kisitellyksi. Yhtymikokouksen koolle
kutsuminen on yhtymdhallituksen tehtdvéna. Yhtyméhallituksen tulee viipymaéttd kutsua
yhtymékokous koolle myds siind tapauksessa, ettd védhintdan kahden jdsenkunnan kunnanhallitukset
sitd ehdottavat.

Yhtymikokouksessa on kunnista seuraavat médrit edustajia ja henkilokohtaisia varaedustajia:

Kiikoinen
Lavia
Moubhijérvi
Suodenniemi
Vammala
Aetsi
Yhteensa

O N O N WK~

—

Yhtymékokouksen paikkajakoa tarkistetaan siséllollisten kustannusten perusteella kunnanvaltuustojen
yhtépitdvin padtoksin.

Yhtymédkokousedustajat valitaan tasa-arvolain sddnndkset huomioon ottaen niin, ettd kokoonpano
vastaa jdsenkuntien valtuustoissa edustettuina olevien eri ryhmien viimeksi toimitetuissa
kunnallisvaaleissa saamaa #diniosuutta kuntayhtymidn alueella kunnallisvaalilaissa sdddetyn
suhteellisuusperiaatteen mukaisesti. Kunnanhallitusten tehtdvédnd on sopia vaalikautta varten
paikkajako kunnallisvaaleja seuraavan maaliskuun loppuun mennessa.

Yhtymikokouksessa on kullakin edustajalla yksi ddni.
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Yhtymékokous on pédatdsvaltainen, kun vihintdén kaksi kolmannesta edustajista on saapuvilla.

Yhtymédkokouksen kokouskutsu on ldhetettdvd véhintddn seitsemidn pdivdd ennen kokousta
jasenkuntien kunnanhallituksille, valituille kokousedustajille sekd yhtyméhallituksen jasenille.

Yhtymikokous valitsee keskuudestaan puheenjohtajan seké tarvittaessa varapuheenjohtajan.

Yhtymékokouksen osalta noudatetaan soveltuvin osin kuntalain kunnanvaltuustoa koskevia
sadnnoksia.

Yhtymaéhallituksen tulee tehdd yhtymdkokouksen kisiteltdvdksi tulevassa asiassa pdidtosesitys.
Kuitenkin tarkastuslautakunta tekee tarkastusta koskevissa asioissa péaatdsesityksen.

Yhtymahallitus

Kuntayhtymailld on hallitus, johon kuuluu yhdeksédn jésentd. Kullakin jésenelld on henkilokohtainen
varajdsen. Jdsenkuntien valtuustot valitsevat tasa-arvolain mukaisesti hallituksen jdsenet ja varajasenet
niin, etti kokoonpano vastaa jisenkuntien valtuustoissa edustettuina olevien eri ryhmien viimeksi
toimitetuissa kunnallisvaaleissa saamaa &dniosuutta kuntayhtymén alueella kunnallisvaalilaissa
sdddetyn suhteellisuusperiaatteen mukaisesti. Yhtyméhallituksen paikkajakoa tarkistetaan siséllllisten

kustannusten perusteella kunnanvaltuustojen yhtipitavin paatoksin.

Kiikoisten, Lavian, Mouhijirven, Suodenniemen ja Aetsén kunnat valitsevat hallitukseen kukin yhden
jasenen ja Vammalan kaupunki neljé jasentd. Jokaisella jasenelld on kdytossdédn yksi déni.

Hallituksen toimikausi on kunnanvaltuuston toimikausi, nelja vuotta.

Hallitus valitsee keskuudestaan joka toinen vuosi puheenjohtajan ja kaksi varapuheenjohtajaa. Heidét
valitaan jasenkunnista vuoroperiaatteella asukasluvun mukaisessa jérjestyksessd suurimmasta alkaen.

Hallituksen kokousmenettelysti ja esittelystd médratdan yhtymin hallintosdédnndssa.

Yhtymaéhallituksen tehtavit

Yhtymaéhallituksen tehtdvana on:

Ohjata, kehittdd ja valvoa kuntayhtymén toimintaa.

Kayttad kuntayhtymén paitdsvaltaa siltd osin, kun se ei kuulu jisenkuntien valtuustojen tehtéviin tai ei
ole hallinto- tai muulla johtosddnnolla taikka yhtyméhallituksen omalla pédatokselld siirretty muulle
viranomaiselle.

Tehda paitosehdotukset jasenkunnille valtuustoissa késiteltdvistd asioista.

Tehda tuottajana sopimusehdotukset jasenkunnille ja hyvéiksya ne kuntayhtymén puolesta.

Toimeenpanna jasenkuntien valtuustojen sekd mahdollisen yhtymékokouksen tekemait padtokset.
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Tehdi kuntayhtymén puolesta sopimukset, edustaa yhtyméad, valvoa kuntayhtymén etua seké péaatosten
ja asioiden hoidon laillisuutta.

Edistdd yhteistyotd jasenkuntien ja muiden yhteisty0tahojen kanssa sekd parantaa palveluketjujen
toimivuutta.

Hyviksya taloutta koskevat kdytto- ja rahoitussuunnitelmat ja valvoa talousarvion noudattamista.
Huolehtia henkildstopolitiikasta ja - hallinnosta.

Paattdd maksuista ja korvauksista.

Paattaa kuntayhtymaén kiintedn ja irtaimen omaisuuden ostamisesta ja myymisesta.

Paattaa vahingonkorvauksen myontdmisesti kuntayhtymain ollessa korvausvelvollinen.

Paattdd kuntayhtymin omaisuuden panttaamisesta tai vuokralle antamisesta.

Huolehtia kuntayhtymén vakuutuksista.

Paattdd talousarvion mukaisesta lainan ottamisesta seki tilapdisen velan ottamisesta kuntayhtymin
maksuvalmiuden sité vaatiessa.

Antaa selvitys yhtymdkokouksen pditoksestd tehdyn valituksen johdosta, jos hallitus katsoo, ettei
yhtymékokouksen pédétostd ole kumottava.

Paattdd padtosvallan siirtdmisestd alaisilleen viranhaltijoille.

Huolehtia muista yhtymén hallintoon kuuluvista tehtévista.
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Liite 11. Kuntien henkilostoa

Askaisten henkilosto

Hallinto

Kunnanjohtaja 1

Toimistosihteeri 1 kirjanpito, yleisen toimiston osastopaillikko
Kanslisti 1 palkanlaskenta, ostoreskontra, arkisto,
puhelinkeskus,pdivihoitoasioita

Kanslisti 1 laskutus, atk-tuki, tekninen tsto, soststo, khall, kvalt
poytékirjat

Tekninen

Rakennusmestari 1 Askainen 40 %, Lemu 60 %
Ympdristonsuojelusihteeri 1 Askainen 20 %, Lemu, 20 % seki Nousiainen 60 %
Yleismies 1

Talonmies 1 31 % tdydesti tyGajasta

Siivooja 2

Sosiaali

Sosiaalisihteeri 1 Askainen 40 %, Vehmaa 60 %
Kodinhoitaja 2

Kotiavustaja 1

Lastentarhanopettaja 1

Paivéhoitaja 3

Ryhméperhepidivdhoitaja 1 médrdaikainen

Perhepéivéhoitaja 3

Sivistys

Luokanopettajat 3, joista yksi koulun johtaja
Esiluokanopettaja 1

Koulunkdynnin- ja iltapdivikerhon ohjaaja 1
Kouluavustaja oppisopimuksella 1

Sivistystoimensihteeri
Kirjastosihteeri
Kirjastovirkailija
Vapaa-ajan ohjaaja

Yhteensa

1 10 % téydestd tydajasta
1 39,31 % tiydesta tydajasta
1 19,6 % tiydestd tydajasta
1
32 henkiloa



Maskun henkilosto

Nimike

KUNNANVIRASTO
Kunnanjohtaja
Hallintojohtaja
Toimistosihteeri
Palvelusihteeri

Kanslisti

Kamreeri

Péékirjanpitdja
Apulaiskirjanpitdja
Palkanlaskija
Atk-tukihenkild/palkanlaskija
Rakennustarkastaja
Avustava
(osa-aikainen
Yhdyskuntateknikko
Sosiaalijohtaja
Sosiaalityontekija
Sivistysjohtaja
Vapaa-aikasihteeri
Vapaa-aikatoimen paéllikko
Vapaa-aikatoimen ohjaaja
Tekninen johtaja
Rakennusmestari

Tyonjohtaja/tekn. harj. (osa-aik)

AVOPALVELUT
Kodinhoitoapu
Kodinhoitaja

rakennustarkastaja
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TP 2005 TA 2006
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Luukan palvelukeskus/palveluasunnot

Avopalveluiden ohjaaja
Kodinhoitaja

Sairaanhoitaja
Ldhihoitaja
Avustava ldhihoitaja (30 %)
Emaénta

Keittdja
Ravitsemistyontekija
Keittidapulainen (oppisop.)
L u u k a
palvelukeskus/pédivitoiminta
Kehitysvammahuollon ohjaaja
Kehitysvammahoitaja
Nimike

PAIVAHOITO

Paivikoti

Péivikodinjohtaja
Lastentarhanopettaja
Péivihoitaja

U = N =
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1 2
TP 2005 TA 2006
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Péivihoitaja (vuorohoito/pkj:n 1 (50 %) 1 (100 %)
tilalla)

Laitosapulainen (70 %) 1 1 1 (+30 %)
Ryhméperhepédivihoito

Lastentarhanopettaja

Perhepdivéhoitaja 15 15 15
Péivihoitaja/perhepdivihoitaja 1 1
Laitosapulainen (30 %) 1 1 (-30 %)
Nivolan péivahoitoyksikko

Lastentarhanopettaja 1 2 2
Pdivéhoitaja 3 2

Ryhmaiavustaja 1 1

Muu perhepiivéhoito

Perhepéivdhoidonohjaaja 1 1 1
Perhepdivéhoitaja 28 28 28
Leikkitoiminta (koululaisten

kerhot)

Péivihoitaja/perhepdivihoitaja 2 2 2
Perhepiivéhoitaja (50 %) 3 3 3
Esiopetuksen pdivihoito

Lastentarhanopettaja 1 1 1
Perhepéivéhoitaja 3

Perhepdivihoitaja/pédivih. (50 %) 3 3 3

Muu péivihoito (erityispdivihoito)

Erityislastentarhanopettaja 1 1 1
Perhepéivéhoitaja 1 -1
Perhepéiviahoitaja (50 %) 2 -2
Avustaja (varaus: kaytto erillispaa- 2
tokselld)

KOULULAITOS

Kanslisti (Koulujen yhteinen) 1 1 1
Kurittulan koulu

Rehtori 1 1 1
Luokanopettaja 19 20 21 (+1)
Lehtori 1 1 1
Pédtoiminen tuntiopettaja 2 3 4 (+1)
Erityisopettaja 3 3 3
Koulunkdyntiavustaja (osa-aik.) 5 5 4 (-1)
Seikeldn koulu

Rehtori 1 1 1
Luokanopettaja 4 5 5
Pédtoiminen tuntiopettaja - -
Erityisopettaja 2 2 2
Koulunkdyntiavustaja (osa-aik.) 2 3 3
Keittdjd-eménta 1 1 1
Nimike T AE SE S

200520062006
Maskun Hemmingin koulu
Rehtori 1 1 1



Lehtori

Pédédtoiminen tuntiopettaja
Erityisopettaja

Eménta

Ravitsemistyontekija
Koulunkdyntiavustaja
Jakamattomat
Henkilokohtainen avustaja
Esiopetus
Esikoulunopettaja/pto
Esikoulunopettaja/pto (osa-aik.)
Koulunkdyntiavustaja (osa-aik.)
Liikuntahalli

Liikuntahallin valvoja (47,1 %)
KIRJASTO

Kirjastonjohtaja
Kirjastovirkailija
Kirjastovirkailija (88,2 %)

Sivutoim. kirjastovirkailija (22, 4

)

KIINTEISTONHOITOYKSIKKO

Tyontekija (tuntipalkkainen)

Kalustonhoitaja-kiinteistonhoitaja

Siivooja
Siivooja (50 %)
Siivooja (78 %)

YHDYSKUNTASUUNNITTELU

Kaavoitusinsindori
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13
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3
2
5(+1)

1 (68 %)
1

2
1 (100 %)

8 (+1)
3 (-1)

1 (+1)
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Mynimien henkilosto

UUSIMYNAMAKI
HENKILOSTOSUUNNITELMA 2007
T P
kustannuspaikka nimike 2005 TA2006 TA2007
1540 Hallinto (kh) kunnanjohtaja 1 1 1
kunnanjohtaja 1 1 0
toimistosihteeri 1 1 1
kanslisti 2 2 2
kehitysjohtaja 0 0 1
yritysasiamies 1 1 0
hallintojohtaja 1 1 1
tstovirkailija 2 2 0
1800 Kirjanpito padkirjanpitéja 1 1 1
kirjanpitdja 2 2 1
kanslisti 1 1 1
kamreeri 1 1 1
ma.taloussuunnittelija 0 0 0,5
kirjanpitdja-tstotyontek 1 1 0
1900 Palkanlaskenta palkanlaskija 5 5 5
kanslisti 1 1 1
toimistosihteeri 1 1 1
1651 Sosiaaliasiamies sosiaaliasiamies 0,2 0,2 0
1970 Edunvalvonta edunvalvoja 0,8 0,8 1
1980 Maaseututoimi maaseutuasiamies 1 1 0
kanslisti 1 1 0,2
tstovirkailija 0,2 0,2 0
maaseutuasiamies 0,32 0,32 0
130 Sairaanhoito Yliladkéri 1 1 1
Terveyskeskusladkéri 5 5 5
Tk.ladkéri/euroladkéri 1 1 1
Johtava hoitaja 1 1 1
Sairaanhoitaja 3 3 3
Terveyskeskusavustaja 4 4 4
131 Kotisairaanhoito Sairaanhoitaja 2 2 2
Terveydenhoitaja 2 2 2
Perushoitaja 2 2 2
132 terveysneuvonta Terveydenhoitaja 4 4 4
1 3 3
Kouluterveydenhuolto Terveydenhoitaja 1 1 1
134 Tyoterveyshuolto Terveydenhoitaja 2 2 2
Fysioterapeutti 1 1 1
145 Mielenterveyshuolto Psykologi 1 1 1
Psyk sairaanhoitaja 1 1 1
135 Hammashuolto Vast.hammasladkéari 1 1 1
terveyskeskus hammaslddkari 4 4 4



122 Eldinladkintdhuolto
120 Terveysvalvonta
150 Hoivaosasto

151 Vuodeosasto

113 Valinehuolto
138 Kuntoutus

139 Laakehuolto
Hallinto
3020 sosiaalikeskus

3030 sosiaalityd

3100 kotipalvelu

3110 tukipalvelut
3130 asuntola

3200 piivékoti, keskusta

3201 paivakoti 3

3210 perhep.hoito
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Suuhygienisti
Hammashoitaja
Eldinladkari
Terveystarkastaja
Apulaisosastonhoitaja
Sairaanhoitaja
Perushoitaja

Hoitaja

Hoitaja, varahenkild
Kuntohoitaja
Hoitoapulainen
Hoitoapulainen/yovalv.
Laitos-/hoitoapulainen
Apulaisosastonhoitaja
Sairaanhoitaja
Sairaanhoitaja, varah.
Perushoitaja

Hoitaja

Fysioterapeutti
Vilinehuoltaja
Fysioterapeutti
Kuntohoitaja
Puheterapeutti
Farmaseutti

kanslisti
perusturvajohtaja
toimisosihteeri
sosiaalipalvelujen johtaja
toimistovirkailija
ma.toimistovirkailija
johtava sosiaalityontekija
sosiaalityontekija
kodinhoitaja

kanslisti
vanhus/vammaistydjohtaja
hkavustaja

hoitaja

hoitaja

sairaanhoitaja
kodinhoitaja

vastaava sairaanhoitaja
hoitaja

lastenhoitaja
lastentarhanopettaja
paivihoitaja
laitosapulainen
lastentarhanopettaja
lastenhoitaja
lastenhoitaja
perhepdivihoidonohjaaja
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3211 Karjalan paivékoti

3212 paivak Tintit
3212 péivikoti 2

3213 Thalaisten ryhmis
3214 Tarvaisten ryhmis
3224 erityispdivahoito
3225 esiopetus

3420 koivikkokuja

410 kotihoidonapu

440 paivékoti
Hiirenkorva

443 Tavastilan esiopetus

450 perhepéivihoito

456 Tavastilan
kerhotoiminta

457 Pyhén esiopetus

458 Pyhén péivéhoito

Aseman koulu
Huolin koulu
Ihalaisten koulu
Karjalan koulu
Laurin koulu
Laurin koulu
Tarvaisten koulu
Tarvaisten koulu
Laurin koulu
Laurin koulu
Pyhin koulu
Tavastilan koulu
Tavastilan koulu
Laurin koulu
Lukio

Lukio

LSKTOL
LSKTOL
KANS.OP
Laurin koulu

perhepéivihoitaja
lastentarhanopettaja
paivahoidon johtaja
lastenhoitaja
lastentarhanopettaja
erityisavustaja
lastenhoitaja
perhepédivdhoitaja
perhepéivihoitaja

erityislastentarhanopettaja

lastentarhanopettaja
lastentarhanopettaja
vastaava ohjaaja
ohjaaja

hkavustaja

hoitaja

kodinhoitaja

lastentarhanopettaja
péivdhoitaja
perhepéivihoitaja
paivikodin opettaja
pdivdhoitaja
perhepédivihoitaja

kerho-ohjaaja
lastentarhanopettaja
lastentarhanopettaja
pdivdhoitaja
padivikotiapulainen
luokanopettaja
luokanopettaja
luokanopettaja
luokanopettaja
rehtori
luokanopettaja
luokanopettaja
erityisluokanopettaja
erityisluokanopettaja
erityisopettaja
luokanopettaja
erityisluokanopettaja
luokanopettaja
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perusopetuksen lehtori

rehtori

lukion lehtori
rehtori /[LSKTo
ammattiain.lehtori

tekstiiliopettaja K-opisto
péddtoiminen tuntiopettaja
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LSKTOL
muu sivistystoimi

kansalaisopisto
lukio

Laurin koulu
LSKTOL
LSKTOL
LSKTOL
LSKTOL

700 teknisen toimen
hallinto
7 0 5

kiinteistonhoitopalvelut

6000 tekn.virasto
5020 rakennustark.
5020 rakennustark.
6000 tekn.virasto
6001 Mikrotuki

112 Kiinteistohuolto
121 Ymp.suojelu

121

tuntiopettaja
péddtoiminen tuntiopettaja
sivistysjohtaja
vapaa-aikasihteeri
litkkuntasihteeri
kulttuurisihteeri
erityisnuorisotyontekija
kirjastotoimenjohtaja
kansalaisopiston rehtori
koulukuraattori
kanslisti
kirjastovirkailija
kirjastosihteeri
kanslisti

kanslisti

kanslisti

kanslisti
talouspédllikko
kv-koordinaattori
koulutussuunnittelija
ip-kerhon vastuuohjaaja
ip-ohjaaja

uimahallin valvoja
kerho-ohjaaja

tekninen johtaja

kiinteistopaallikko
kirvesmies
vesilait-hoitaja
laitoshuoltaja
huoltomies
tyopaallikko
rakennustarkastaja
kanslisti
toimistosihteeri
atk-verkkovastaava
atk-tukihenkil
laitosmies-talonmies
talonmies
kiinteistonhoitaja
kenttdmestari
kenténhoitaja
Huoltomies
ympdristosihteeri
Laitosapulainen
emanti

keittdja
keittdja-eméanta
ravitsemustyontekija
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keittéjéd-siivooja-talonmies 5 5 5
471,52 468,52 457,7
Nousiaisten henkilosto
Henkildsto toimielimittiin
31.12.2006
Toimielin/
Virka- ja toiminimike Tp-2006
KUNNANHALLITUS
Keskushallinto:
Keskusjohto
kunnanjohtaja 1
Hallintopalvelut
hallintojohtaja 1
kanslistit 2
kanslisti (yhteinen) 1
Taloudenhoito
talousjohtaja 1
KOULUTUSLAUTAKUNTA
Yhteiset peruskoulut:
Henrikin koulu
rehtori 1
lehtorit 19
erityisopettaja 1
tuntiopettaja (pt) 6
koulusihteeri (yhteinen) 1
siivoojat 2
siivooja 61 % 1
emanta 1
keittidapulaiset 2
siivooja-keittidapulainen 1
Erityisluokat 1-9:
Henrikin koulu
erityisluokanopettaja 1
koulunkdyntiavustaja 78,43 % 1
Nummen koulu
erityisluokanopettaja 4
kouluavustaja 78,43 % 2
koulunkdyntiavustaja 70,59 % 3
Kunnan peruskoulut:
Kirkonpiirin koulu
koulunrehtori 1
luokanopettajat 5
lehtori (yhteinen) 1
esiluokanopettaja (tuntiopettaja) 1
keittdja 1
siivooja 91,5 % 1
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siivooja - keittidapulainen 1
koulunkdyntiavustaja 57,52 % 1
Toimielin/
Virka- ja toiminimike Ta-2006
Nummen koulu rehtori 1
luokanopettajat 8
erityisopettaja (yhteinen) 1
esiluokanopettaja (tuntiopettaja) 1
keittdja 1
siivooja-keittidapulainen 1
siivooja 1
siivooja 52,29 % 1
koulunkéyntiavustaja 52,29 % 1
Paijulan koulu
koulunrehtori 1
luokanopettajat 2
esiluokanopettaja (tuntiopettaja/pt) 1
keittdja 1
siivooja 69 % 1
kouluavustaja 57,52 % 1
Valpperin koulu
koulunrehtori 1
luokanopettajat 2
esiluokanopettaja (tuntiopettaja/pt) 1
keittdja 85 % 1
siivooja 72 % 1
kouluavustaja 57,52 % 1
Lukiot:
Nousiaisten lukio rehtori 1
lehtorit, (lukion ja perusopetuksen
yhteinen) 11
** lehtori 0,05
tuntiopettajat ( st ) 2
Kirjasto:
Nousiaisten kirjasto
kirjastotoimenjohtaja 1
kirjastovirkailija 1
kirjastovirkailija 75,00 % 1,00
siivooja 39 % 1
Muu sivistystoimi:
Sivistystoimen hallinto  sivistystoimenjohtaja (yhteinen) 1
kanslistit 1
Kulttuuri
kirjastovirkailija (osa/kirjasto) 0,25
Toimielin/
Virka- ja toiminimike Tp-2006

VAPAA-AIKALAUTAKUNTA:
Liikunta ja ulkoilu:
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vapaa-aikaohjaaja 0,5
Nuorisotyo:
vapaa-aikaohjaaja 0,50
SOSIAALILAUTAKUNTA:
Vanhustenhuolto ja kotipalvelut:
Kodinhoitoapu
avopalveluohjaaja 1
kodinhoitajat 8
Palvelukeskus
Henriikka
laitoshuoltaja 1
Palveluasuminen
hoitajat 4
siivooja 48 % 1
Lasten paivéhoito:
Péivékoti Vappula
pdivikodin johtaja 1
erityislastentarhanopettaja 1
lastentarhanopettaja 2
lastenhoitajat 5
keittdja 1
keittidapulainen 1
siivooja 65,36 % 1
avustaja 1
Perhepéivéhoito
perhepéivdhoidon ohjaaja (1) 1
perhepdivihoitajat ( 32) 28
Muut sosiaalipalvelut:
Sosiaalitoimen hallinto
sosiaalijohtaja 1
kanslistit ( 2) 2
Sosiaalityo
sosiaalityontekija (1) 2
Erityispalvelut
Kehitysvammahuolto:
Koljolan toimintakeskus:
kehitysvamm.ohjaaja 1
Toimielin/ |
Virka- ja toiminimike Tp-2006
ohjaaja 1
TEKNINEN LAUTAKUNTA:
Tekniset palvelut:
Teknisen toimen
hallinto
tekninen johtaja (jako) 1
rakennusmestari (jako) 1




Kiinteistotoimi:

Vesihuoltolaitos:

YMPARISTOLAUTAKUNTA:
Pelastustoimi:

Ympéristotoimi:

Rakennusvalvonta

MAASEUTULAUTAKUNTA:
Maaseututoimi:
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kanslisti (jako)

talonmies-kiinteistonhoitaja
urheilulaitosten hoitaja

kiinteistdjen kunnossapitotyontekija
siivooja

siivooja 5 %

siivooja 26 %

tekninen johtaja
(jako/tekn.toim.hallinto)
rakennusmestari (jako/tekn.t.hallinto)
kanslisti (jako/tekn. toim. hallinto)

rakennustarkastaja

maaseutuasiamies
toimistovirkailija 80%

—t e (D

0,00
0,00
0,00
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